VILA NOVA DE @’
Chefe de Divisdo de Programas Sociais Escolares - Proc. 17/23

Atan?1

Aos trés dias do més de maio de dois mil e vinte trés, reuniu o jiri do procedimento concursal para
provimento do cargo de direcdo intermédia 22 grau - Chefe de Divisdo de Programas Sociais Escolares,
constituido pelo Presidente Juri: Sérgio Ant6nio Moreira Afonso, 12 Vogal efetiva: Sandra Maria Moreira
Gongalves, que substitui o Presidente de Jiri, em caso de auséncia ou impedimento, a 22 Vogal efetiva:
Piedade Susana da Silva Pina, para definir os critérios a seguir identificados, tendo em conta a estrutura
flexivel da organizacdo dos servigos do Municipio de Vila Nova de Gaia e as responsabilidades exigidas

para o cargo posto a concurso:

a) Perfil/ requisitos legais para o exercicio do cargo;
b} Os critérios de avaliagdo a aplicar na avalia¢io curricular;
c) Os critérios de avaliagdo a aplicar na entrevista publica;

d) Ponderagéo da avaliagdo curricular, entrevista publica, valoragio final de cada método de selecao.

a) Perfil/requisitos legais para o exercicio do cargo:

* Capacidade de lideranca e motivagéo dos seus colaboradores por forma a garantir a prossecugio das
atribui¢cdes cometidas ao respetivo servico;

* Aptiddo para a promogdo de uma gestio orientada para os resultados, aplicando metodologias de
planeamento, controlo e avaliagio;

* Desempenho orientado para o reforco da qualidade, da eficicia e da eficiéncia dos servicos e para a

valoriza¢do profissional dos trabalhadores.

Contetdo funcional:

Exercicio das competéncias definidas e previstas para a Chefe de Divisio de Programas Sociais Escolares,
descritas no Anexo II do ponto 9.1.2 do Regulamento de Organizag¢do dos Servigos Municipais da
Autarquia, publicado em Didrio da Repiiblica, 2.2 série — N.2 191 — 03 de outubro de 2022, sem prejuizo de
outras que lhe venham a ser cometidas no 4mbito da regulamentagio interna dos servigos e/ou as que lhe

forem delegadas nos termos da Lei.

Requisitos de admissio:

Serdo admitido(a)s ao procedimento concursal candidato(a)s que detenham os requisitos previstos no
artigo 20° n? 1° da Lei n® 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redacdo, adaptada & Administra¢io Local
pela Lei n® 49/2012, de 29 de agosto, na sua atual redagio, nomeadamente, “..de entre trabalhadores em
fungées piblicas contratados ou designados por tempo indeterminado, licenciados, dotados de competéncia

técnica e aptiddo para o exercicio em fungdes de direcdo, coordenacdo e controlo que retinam 4 anos de
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exigivel uma licenciatura...”

‘P/‘ experiencia profissional em fungées, cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja

b) Critérios de avalia¢do aplicar na avaliacdo curricular:

Avaliagio Curricular - Visa avaliar a adequagdo das competéncias expressas pelo(a) candidato(a) no

curriculum vitae relativamente as exigéncias do cargo, designadamente a habilitagdo académica, formacéo

profissional (a partir do ano de 2019) e experiéncia profissional.

A avaliagdo curricular sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, até as centésimas, de acordo com a

seguinte férmula:

AC = (HA25%) +(FP25%) + (EP50%)

Sendo:

AC - avaliagdo curricular;

HA - habilitagdo académica;

FP - formacao profissional;

EP - experiéncia profissional

Em que:

(HA) Habilita¢iio académica - Onde se pondera a titularidade de grau académico, e que seja devidamente

comprovada através de documento oficial da respetiva entidade, dentro do prazo de candidatura.

A avaliagéo serd realizada nos seguintes termos:

DESCRICAO DA HABILITACAO ACADEMICA VALORACAO
Licenciatura ou Licenciatura com Mestrado Integrado 16 Valores
Mestrado 18 Valores
Doutoramento 20 Valores

Os valores ndo sio cumulativos, pelo que na presenga de dois ou mais itens, atribuir-se-a o valor

correspondente ao item mais elevado.

(FP) Formagio profissional - Serdo ponderadas as a¢des de formacao concluidas, e comprovadas através

de documento oficial das respetivas entidades, apresentado em sede de candidatura. Serdo consideradas,

IM/ER01.01.001,01

Y =\
AJCer; mloNet m
V® R

Cortifieads 201 8/CER/5485




AT JoNY A TNED
VILA NOVA DE

as acgoes de formagdo, congressos, semindrios, encontros, jornadas e conferéncias diretamente

relacionadas com a area funcional do cargo a prover, obtidas/ministradas a partir do ano de 2019.

Excetuam-se os cursos de pds-graduagdo e especializagdes com interesse especifico, bem como, curso de

direcdo, que serdo considerados independentemente da data em que foram concluidos.
Apenas sdao consideradas a¢ées/presencas comprovadas por certificado ou diplomas que indiquem
expressamente o niimero de horas ou de dias de duragio da agdo. Sera tido em consideragio que cada dia

de formacgdo é equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias.

As ac¢des de formacdo cujo certificados ndo mencionem a data de realizagdo da formacdo serdo pontuadas

de 0 valores.

A avaliacdo da formagao profissional sera avaliada até ao maximo de 20 valores, da seguinte forma:

FORMACAO PROFISSIONAL VALORACAO

Sem formacdo profissional/ formagao profissional fora do 4mbito do cargo a prover 0 Valores

Formacdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover - até ao limite de 30

Horas (s6 sdo consideradas formag¢ées com duragido >03h30m) L laion

P6s-graduagdo/Especializagdo/MBA fora do 4mbito do cargo a prover 2 Valores
Pés-graduagdo/Especializagao/MBA de relevante interesse para o cargo a prover 4 Valores
Curso de Direcdo (> a 60 Horas) 5 Valores

(EP) Experiéncia profissional - Serd ponderada o desempenho efetivo de fungdes, cargos ou categorias,
para cujo provimento seja legalmente exigivel uma licenciatura, e a experiéncia profissional em cargo
dirigente na Administragéo piblica, ou em fungGes de coordenagdo, devidamente comprovada através de

documento oficial das respetivas entidades.

A Experiéncia profissional (EP): Sera avaliada de acordo com a férmula abaixo mencionada sendo

subdividido em dois subfactores de ponderacio:

(EPFCC) = Experiéncia profissional em fung¢des/cargo/carreiras em que habilitacio exigida é a

licenciatura - sera avaliado o percurso profissional do(a) candidato(a);
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N (EPCD) = Experiéncia profissional em Cargos de Dire¢do/Coordena¢do Formal (designadamente por

despacho ou outro ato) - Serd avaliado o exercicio especifico em cargo dirigente/coordenagdo do(a)

candidato(a).

Os critérios de avaliagdo do subfactor “Experiéncia profissional em fung¢des/cargo/carreiras “serdo

ponderados da seguinte forma:

EXPERIENCIA PROFISSIONAL EM FUNCOES/CARGOS/CARREIRAS VALORACAO
Comprovada experiéncia profissional, igual ou superior 4 anos, em 10 Val
fungdes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse de licenciatura .
Comprovada experiéncia profissional, igual ou superior 8 anos, em

= . i — ) . 12 Valores
fungdes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse de licenciatura
Comprovada experiéncia profissional igual ou superior 12 anos, em

~ . o o . . 14 Valores
fungdes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse de licenciatura
Comprovada experiéncia profissional igual ou superior 16 anos, em

2 . T X . 16 Valores
fungdes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse de licenciatura

Os critérios de avaliagdo do subfactor “Experiéncia profissional em cargo dirigente / Coordenagio”

serdo ponderados da seguinte forma:

EXPERIENCIA PROFISSIONAL EM FUNCOES DE COORDENACAO VALORAGAO
Sem experiéncia em fungdes de coordenagdo na Administragdo Publica 2 Valores
Comprovada experiéncia profissional, em fung¢des de coordenagdo em diferente drea a 4 Valores
concurso
Comprovada experiéncia profissional, em fun¢des de coordenacdo na érea a concurso 6 Valores
EXPERIENCIA PROFISSIONAL EM CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA 5
29 E 32 GRAU VALORACAO

Sem experiéncia em cargo dire¢do intermédia 22 e 32 grau na Administragdo Piblica 2 Valores
Comprovada experiéncia profissional, inferior a 3 anos em cargo dire¢do intermédia

S i . , 8 Valores
29 e 32 grau na Administragdo Piblica, em diferente area a concurso
Comprovada experiéncia profissional, igual a ou superior 3 anos em cargo dire¢do
) 1 L e Dl . i 10 Valores
intermédia 22 e 3° grau na Administragio Piblica, em diferente drea a concurso
Comprovada experiéncia profissional, inferior a 3 anos em cargo direc¢do intermédia

o W NN . 13 Valores
29 e 32 grau na Administragdo Publica, na area a concurso
Comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 3 anos em cargo direcdo
) o . St 3 15 Valores
intermédia 22 e 32 grau na Administragdo Publica, na area a concurso
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL EM CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA 12 GRAU OU VALORACAO
SUPERIOR
Sem experiéncia em cargo dire¢do intermédia 12 grau ou superior 2 Valores
|{Comprovada experiéncia profissional, em cargo diregio intermédia 1° grau ou superior
o S et ] . 16 Valores
na Administragdo Publica, em diferente drea a concurso
Comprovada experiéncia profissional, inferior 6 anos em cargo dire¢do intermédia 12
. oy P . 17 Valores
grau ou superior na Administragdo Publica na 4drea a concurso
Comprovada experiéncia profissional, igual a ou superior 6 anos em cargo dire¢do
; . . D T i 18 Valores
intermédia 1° grau ou superior na Administracdo Publica, na area a concurso
Comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 12 anos em cargo direcio
. o BN : 20 Valores
superior na Administragao Ptiblica, na drea a concurso

A Experiéncia profissional em cargos de dire¢do/coordenagio, nio sdo cumulativos, pelo que no caso de

presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-a o valor correspondente ao item mais elevado.

A valoragdo final do parametro Experiéncia profissional serd calculada de acordo com a seguinte

férmula:
EP = (EPFCCx40%) +(EPCDx60%)

Sendo:
EP = Experiéncia profissional
EPFCC = Experiéncia profissional em funges/cargo/carreiras

EPCD = Experiéncia Profissional em Cargos de Direcio ou de Coordenagio Formal
c) Critérios de avaliagdo aplicar na entrevista piblica:

Entrevista publica - Visa avaliar numa relagio interpessoal e de forma objetiva e sistematica aptidoes
profissionais e pessoais do(a)s candidato(a)s, as quais se encontram vertidas nas competéncias

comportamentais constantes do perfil de competéncias e que, de seguida, se reproduzem:

Competéncia 1

ORIENTACAO PARA RESULTADOS:
Capacidade para se focalizar na concretizagdo dos objetivos do servigo e garantir que os resultados
desejados sdo alcancgados.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos
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e Compromete-se com os resultados a alcang¢ar de acordo com os objetivos estratégicos da organizagdo e é
persistente perante obstaculos ou dificuldades

¢ Assume em regra objetivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e para os seus
colaboradores.

e Tem nogdo do que é prioritario para o servigo, respondendo, em regra, prontamente nos momentos de
pressdo e urgéncia.

e Aceita correr riscos para atingir os resultados desejados e assume as responsabilidades pelo sucesso ou

fracasso dos mesmos.

Competéncia 2

PLANEAMENTO E ORGANIZACAO:

Capacidade para programar, organizar e controlar a atividade da sua unidade organica e dos elementos
que a integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

e Planeia e coordena a atividade do servigo, de acordo com os objetivos superiormente definidos.

e Define prioridades para si e para o servigo, tendo em conta os objetivos a alcang¢ar e 0s recursos
existentes.

e Acompanha, controla e avalia a execugdo dos projetos e atividades assegurando o seu desenvolvimento
e a sua realiza¢do de acordo com os prazos e custos definidos.

e Revé e ajusta o planeamento efetuado, mantendo-o atualizado e adaptando-o a alteragbes e

circunstancias imprevistas.

Competéncia 3

LIDERANCA E GESTAO DAS PESSOAS

Capacidade para dirigir e influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do
servico e da organizagdo e estimular a iniciativa e a responsabilizagao.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

e Envolve os colaboradores na definicdo dos objetivos individuais, considerando as suas propostas e
articulando-as com os objetivos do servigo.

o Promove o espirito de grupo e um clima organizacional propicio a participagdo e cooperagao.

o Estimula a iniciativa e a autonomia, delegando tarefas e fomentado a partilha de responsabilidades.

o Tem um modelo de atuagio que garante a justica e equidade de tratamento, sendo, dessa forma, um

referencial de confianga.

Competéncia 4

ORIENTACAO PARA INOVACAO E MUDANCAS:
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Capacidade para diagnosticar necessidades de mudanga, aderir a novos processos de gestdo e deﬁ/"
funcionamento e apoiar ativamente a sua implementacio. .
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

¢ Assume e concretiza, com determinagdo e empenho, as mudangas organizacionais e funcionais
superiormente definidas e apoia as equipas de trabalho nesse processo.

e Fomenta a participagdo ativa dos seus colaboradores na produgao e implementagdo de novas solugdes

para os problemas, com vista a melhoria dos resultados.

e Adota e propde solugdes inovadoras ao nivel dos sistemas de planeamento interno, métodos e

processos de trabalho.

e Adere as inovagdes e tecnologias com valor significativo para a melhoria do funcionamento do servigo

e dos desempenhos individuais.

Competéncia 5

VISAO ESTRATEGICA:

Capacidade para analisar o ambiente interno e externo, antecipar a sua evolugdo e prever os impactos na
organizacgdo e no servico. Ter uma perspetiva de gestdo alargada e direcionada para o futuro de modo a
definir as estratégias e os objetivos de acordo com essa visao.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

» Mantém-se atenta a conjuntura que o rodeia, conceptualiza os sinais de evolugio e mudanga e integra-os
no dmbito sua atuagio.

* Antecipa as necessidades de adaptagdo do servigo, define estratégias, implementa medidas e avalia os
impactos das mesmas.

« Alinha os objetivos e atividade do servico com a sua visdo e define metas estratégicas, no quadro de
orientagdes recebidas.

¢ Contribui para o desenvolvimento da visdo, objetivos e estratégias da organizagdo, aplicando o

conhecimento e a experiéncia que possui.
om cia

DESENVOLVIMENTO E MOTIVACAO DOS COLABORADORES:

Capacidade para reconhecer e valorizar o potencial individual dos colaboradores e promover de forma
permanente a aprendizagem e atualizagio profissional.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

» Identifica nos seus colaboradores potenciais de desenvolvimento, necessidades de melhoria e formacgao
e cria oportunidades de aperfeicoamento.

* Reconhece o mérito individual e coletivo promovendo um clima positivo e de autoconfianga.

* Da habitualmente feedback sobre os desempenhos, com vista & melhoria continua, ao reforco dos

comportamentos adequados e a corre¢do dos eventuais desvios.
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\‘7\/- Disponibiliza informagdo relevante, viabiliza a frequéncia de cursos de formagdo e prevé periodos de

autoformacéo para promover o desenvolvimento individual.
A entrevista terd a duragdo aproximada de 30 minutos.

A cada competéncia estdo ancorados 5 comportamentos, sendo a classificagdo determinada de acordo com

o quadro seguinte:

Nio demonstra nenhum dos comportamentos associados as competéncias em avaliagdo 4 valores
Demonstra, claramente 1 dos comportamentos associados a competéncia em avaliagdo 8 valores
Demonstra, claramente 2 dos comportamentos associados a competéncia em avaliagdo 12 valores
Demonstra, claramente 3 dos comportamentos associados a competéncia em avaliagao 16 valores
Demonstra, todos 0s comportamentos associados s competéncias em avaliagdo 20 valores

A classificagdo a atribuir a cada candidato(a) na entrevista puiblica sera expressa numa escala de 0 a 20
valores e resultarda da média aritmética simples da classificagdo obtida em cada um dos fatores ora

estabelecidos, através da seguinte formula:

EP = C1+C2+C3+C4+C5+C6
6

Em que:

EP = Entrevista publica
C1 = Competéncia 1
C2 = Competéncia 2
C3 = Competéncia 3
C4 = Competéncia 4
C5 = Competéncia 5

C6 = Competéncia 6

Serdo excluidos do procedimento o(a)s candidatos(a)s que tenham obtido uma valoragdo inferior a 9,5

valores, bem como o(a)s candidato(a)s que ndo compare¢am a entrevista publica.

d) Ponderacio da avaliagdo curricular, entrevista piblica, valoragéio final de cada método de

selecdo:

Considerando que as competéncias elencadas sdo essenciais ao exercicio bem-sucedido das fungdes

inerentes ao cargo, a classificagdo inferior a 12 valores sera considerada como manifestacéo de
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reduzida aptiddao para o exercicio do cargo, nio podendo o(a) candidato(a) nestas circunstincias ser

proposto para provimento.

A escolha recaira no(a) candidato(a) que, em sede de avaliagdo curricular e da entrevista ptiblica, melhor

corresponda ao perfil pretendido.

A classificagdo final serd expressa numa escala de 0 a 20 valores e resultard da média aritmética

ponderada das classificagdes obtidas nos dois métodos de selegdo, de acordo com a seguinte férmula:
Classificagdo Final:

CF = (ACx30%) + (EPx70%)

Sendo:

CF = Classificacio final

AC = Avaliagao curricular

EP = Entrevista publica

Em caso de igualdade de classificacdo serdo considerados os seguintes fatores:

12 Valoragdo no parametro Experiéncia Profissional da avaliagdo curricular;

22 Tempo de servigo em Fungdes de Diregdo.

De acordo com a lei vigente o procedimento é urgente e de interesse publico, ndo havendo lugar a

audiéncia dos interessados.

E, ndo havendo outros assuntos a tratar no que se refere a este concurso, foi lavrada a presente ata que,

depois de lida e achada conforme, vai ser devidamente assinada pelos membros do juri.
O Jari,

Sérgio Antonio Moreira Afonso

o
Sandra Mar‘i;m"eira Gongalves
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Piedade Susana da Silva Pina /D
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