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Siglas e abreviaturas

CPC - Conselho de Prevencdo para a Corrupcao

DAQ - Divisdo de Auditoria e Qualidade

DMAGA — Dire¢do Municipal de Administracdo Geral e Arquivo
DMGPC- Dire¢ao Municipal de Gestado de Pessoal e Carreiras
FERMA-Federation of European Risk Management Associations
MENAC- Mecanismo Nacional Anticorrupc¢ao

PPR- Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

RGPC - Regimento Geral da Prevencao a Corrupgao
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1. ENQUADRAMENTO

A corrupgdo e as infragBes conexas, as decorrentes dos conflitos de interesse constituem riscos potenciais

nas mais diversas profissoes e atividades.

O Municipio de Gaia, tendo em vista o respeito de valores como a legalidade, lealdade, confianca e ética, que
se exige numa organiza¢do publica e conscientes de que os riscos sdo uma realidade, procuramos, no
presente plano, responder aos desafios decorrentes da missdo e atribui¢des, exercer as suas competéncias

de forma ética e legal.

Na construgdo deste Plano, foram envolvidas todas as unidades organicas na identificacdo das principais
areas de risco de corrupcdo, das situagOes passiveis de gerar conflitos de interesses e incompatibilidades,

bem como no desenho das medidas a implementar para prevenir a sua ocorréncia.

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgéo,
foi tido em considerac¢do na elaboragdo deste documento, bem como a Recomendacdo n? 2 do MENAC, de
07 de julho de 2023, sem abandonar as recomenda¢des do Conselho de Prevencdo da Corrupcao,

designadamente:

— A Recomendacgdo aprovada em 1 de julho de 2009 (Recomendagdo 1/2009), publicada no Diario da
Republica, 2.2 série, n.2 140, de 22 de julho de 2009, na qual se estabelece que “os érgdos dirigentes
maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos, seja qual for a sua
natureza, devem elaborar Planos de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas;

— A Recomendagdo aprovada em 7 de abril de 2010 (Recomendagdo 1/2010), publicada no Diario da
Republica, 2.2 série, n.2 71, de 13 de abril de 2010, na qual se estabelece a obrigatoriedade de publicitar
os Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas;

— A Recomendacdo aprovada em 1 de julho de 2015 (Recomendacgdo 3/2015), publicada no Diario da
Republica, 2.2 série, n.2 132, de 9 de julho de 2015, na qual se estabelece que em resultado de um
processo de anadlise e reflexdo internas das entidades destinatdrias da a¢do do CPC, devem os planos
elaborados por essas mesmas entidades identificar, de modo exaustivo os riscos de gestao, incluindo os
de corrupg¢do, bem como as correspondentes medidas preventivas;

— A Recomendacdo aprovada em 2 de outubro de 2019 (Recomendacdo 4/2019), publicada no Diério da
Republica, 2.2 série, n.2 231, de 2 de dezembro de 2019, na qual se estabelecem medidas de prevencao

de riscos na contratac¢do publica;
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— A Recomendacdo aprovada em 8 de janeiro de 2020 (Recomendacio 3/2020), publicada no Diario da
Republica, 2.2 série, n.2 138, de 17 de julho de 2020, na qual se estabelecem medidas de mitiga¢do sobre
o risco de ocorréncia de situacGes de conflitos de interesses no setor publico e sua adequada gestao;

— A Recomendacdo aprovada em 6 de maio de 2020 (Recomendacgdo n.2 2/2020), publicada no Diario da
Republica, 22 série, n.2 94, de 14 de maio de 2020, no qual se estabelecem medidas de prevencao de
riscos de corrupcdo e infracdes conexas no ambito das medidas de resposta ao surto pandémico da
COVID-19.

Em cumprimento com o Regimento Geral da Prevengdao a Corrupcdo a das Recomendagbes do CPC, o

Municipio de Gaia elaborou o seu “Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupcdo e InfragGes Conexas”.
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2. MUNICIPIO DE GAIA

Missao
Defender os interesses, promovendo a coesdo e o sentido de servir todas as pessoas do concelho de Vila

Nova de Gaia, com o mesmo espirito de verdade, equidade, transparéncia e integridade para e com a maior

das causas: As Pessoas.
Visdo
O Municipio de Gaia visa conhecer, conservar e aprofundar a vontade de todas as pessoas que serve,

reconhecendo que a confianca depositada nos confere uma responsabilidade acrescida na constru¢do de um

Concelho centrado nas pessoas.

O Municipio cumpre a sua missao através de uma gestao dindmica, prudente e ética, respeitando os valores
de solidariedade, integridade, responsabilidade, transparéncia, eficiéncia e sustentabilidade, contribuindo

para o desenvolvimento econémico e social do concelho, da regido Norte e do Pais.
2.1 —Valores e compromisso ético

No exercicio e prossecuc¢do das suas competéncias, a conduta do Municipio de Gaia, Executivo Municipal,
seus dirigentes, trabalhadores e colaboradores, encontra-se vinculado ao estrito respeito pelos principios
éticos gerais consagrados na lei, nomeadamente na Constituicdo, no Cddigo do procedimento
Administrativo, na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas e na Carta Etica da Administracdo Publica, em

particular:

Servico Publico — Os trabalhadores encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e dos cidaddos,

prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.
Legalidade — Atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito.

Justica e Imparcialidade — No exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os

cidaddos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

Principio da Igualdade — Ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em fungdo da sua
ascendéncia, sexo, raga, lingua, convic¢bes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situagdo econdémica ou

condigdo social.

Proporcionalidade — No exercicio da sua atividade, sé podem exigir aos cidadaos o indispensavel a realizacdo

da atividade administrativa e dentro dos limites da lei.
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Colaboracao e da Boa-fé — No exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidadaos, segundo o
principio da boa-fé, tendo em vista a realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participacdo

na realizacdo da atividade administrativa.

Informacgdo e da Qualidade — Devem prestar informacgGes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples,

cortés e rapida.

Lealdade — No exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, honesta, solidaria e cooperante,

alicercada no respeito pelo préximo.
Integridade — Regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de caracter

Solidariedade — governar de forma justa, reconhecendo que para estar ao servico do bem comum devemos

estar sobretudo ao servico dos mais simples;

Transparéncia — Promover praticas organizacionais com processos transparentes e relagdes de reporte claras
e funcionais. Em estrito cumprimento da legalidade, informar e prestar contas da sua atividade, monitorizar
e avaliar o seu desempenho e submeter-se a apreciacao externa, quer das entidades fiscalizadoras, quer dos

cidad3os;

Participagdo — Promover e potenciar parcerias com agentes publicos e privados, permitindo a rentabilizacdo
de recursos e otimizagdo de resultados, apostar na mobilizagdo de todas as pessoas do concelho, coerente

com uma democracia participativa;

Sustentabilidade — Cuidar do presente e do futuro de Vila Nova de Gaia, conciliando a visdo estratégica das
necessidades de hoje sem comprometer o amanh3d, pela concretizacdo da Agenda de Desenvolvimento

Sustentavel de Gaia.

Atento a preocupacdo de realizar a sua atividade de forma ética o Municipio de Gaia aprovou também um

novo Cdodigo de Conduta.
2.2 — Instrumentos de Gestao

O Municipio de Gaia prossegue a sua missdo e exerce as suas competéncias, suportada nos seguintes
instrumentos de gestao:

— Orcamento e Op¢des do Planos

— Relatdrio de Atividades e Conta de Geréncia

— OQOutros documentos Financeiros

— Normas Procedimentais e de Controlo Interno

— Regulamentos
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— Mapa de Pessoal

— Balango Social
2.3 — Organizacao Interna

O Municipio de Gaia, para a sua organizacao, estrutura e funcionamento dos servicos adotou uma estrutura

mista.

Pretende-se com esta organizacao garantir uma orientacao pelos principios da unidade e eficacia da acdo, da
aproximacdo dos servicos aos cidadaos, da desburocratizacdo, da racionalizacdo de meios e da eficiéncia na
afetacdo de recursos publicos, da melhoria quantitativa e qualitativa do servico prestado e da garantia de
participacdo dos cidaddos, garantindo-se ainda os demais principios constitucionais aplicaveis a atividade

administrativa e acolhidos no Cédigo do Procedimento Administrativo.

Conforme Deliberagdo n.2 1058/2022 (Anexo |), de 3 de outubro, a estrutura interna hierarquizada é
constituida por unidades organicas nucleares (direcoes e departamentos) e flexiveis (divisdes), enquanto a
estrutura interna matricial, adotada sempre que as areas operativas dos servicos se possam desenvolver

essencialmente por projetos, é constituida por equipas multidisciplinares.
2.4 — Recursos Humanos

O Mapa de Pessoal constitui um instrumento fundamental de planeamento e gestdo estratégica de recursos
humanos, permitindo uma visdo integrada e dinamica desses mesmos recursos, contribuindo para uma
cultura organizacional orientada para o servico publico de acordo com critérios de racionalizacdo,
transversalidade, eficiéncia e economia de custos, contabilizando, no inicio de 2023, um total de 3418

trabalhadores

Dinamico, o mapa de pessoal contemplava um total de 863 postos de trabalho ndo ocupados, este numero
resulta da proposta inicial de criacdo de novos postos para o ano de 2023 e duas alteracdes subsequentes, a
gue acrescem os postos de trabalho que transitaram do ano de 2022. Até 31 de marco 2023 iniciaram fungdes
93 trabalhadores, a estes acrescem 48 novos trabalhadores que deram inicio as funcdes em 01 de abril de

2023.

O Municipio de Gaia, a data de 31 de dezembro de 2022, apresenta no seu Balanco Social, 3381 funcionarios,

a exercer fungGes nas seguintes categorias:
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Bombeiros
146

Outros Dirigente - Superior
—~ 8

Informatica
24

Técnico Superior
471

Assistente Operacional
1541

Assistente Técnico
681

O Municipio investe no desenvolvimento pessoal dos trabalhadores, na medida em que lhes proporciona
formacao profissional interna e externa e promove agées de sensibilizacdo com o objetivo de ou capacitar,
aumentando e consolidando conhecimentos e competéncias nas mais diversas dreas que o municipio

abrange.

O Mapa de Pessoal e consequentes alteracGes, bem como o Balango Social sdo publicados na pagina

institucional do Municipio.
2.5 — Recursos Financeiros

O Plano Plurianual de Investimento estabelece objetivos que o Executivo Municipal se prop&e atingir,

hierarquizando necessidades e fixando prioridades.

Todos os recursos financeiros sdo refletidos no Orcamento e Grandes Op¢des do Plano, Relatério e Conta e

Dividas a Fornecedores publicados Pagina Institucional do Municipio.
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3. PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS

Na elaboragdo do presente PPR foi considerado o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, Regime
Geral da Prevencao, Artigo 6.2 — Plano de prevencao de riscos de corrupc¢ao e infracdes conexas a Corrupgao

e Recomendacdes do CPC.

Foi ainda tomada em consideracao para identificacdo de mecanismos de prevencdo de riscos na contratacdo
publica, a campanha “Combate ao Conluio na Contratacdo Publica” promovida pela Autoridade da

Concorréncia.
3.1 - Ambito, objetivos e metodologia
3.1.1. — Ambito

O PPR abrange todas as areas de atividade do Municipio de Gaia, respetivas unidades organicas,

trabalhadores, fornecedores de bens e prestadores de servicos.
3.1.2. — Objetivos

Na elaboragdo do presente instrumento de prevencdo de riscos de corrupgdo ou conflitos de interesses,

assumem-se 0s objetivos seguintes:

— ldentificagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas ou conflitos de interesses relativamente a
cada drea ou unidade organica;

— ldentificagcdo das medidas a implementar ou implementadas para prevenir a sua ocorréncia;

— ldentificacdo de medidas corretivas e/ou exaustivas;

— Definicdo e identificagdo dos responsdveis pelos riscos e respetivas medias.

3.1.3. — Metodologia

O Plano, enquanto instrumento de gestdo de risco, identifica potenciais situagdes de risco decorrentes das
competéncias e atividades de cada unidade orgéanica, associando um mecanismo de controlo que visa mitigar
0s riscos e as suas consequéncias. A andlise do grau de risco e fase de implementa¢do dos mecanismos

permite planear e determinar a sua gestao.

Neste ambito, a metodologia de gestdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas a que se encontram

expostas as atividades visa:

— ldentificar e analisar os riscos e situa¢des que possam expor a Cdmara Municipal de Gaia a atos de

corrupcao e infragcdes conexas;
11
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— Classificar os riscos atendendo a sua probabilidade de ocorréncia e impacto;
— Definir medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situagdes identificadas.
O Processo de Gestdo do Risco é um processo continuo e em constante desenvolvimento, conforme figura

seguinte:

 |dentificagdo de todas as * Andlise da classificagdo do
atividades significativas; risco;

* Definigdo de situagdes de riscos * Apuramento do grau do risco.
decorrentes das atividades
identificadas;

* Classificagdo do Risco.

Identificacdo Avaliacdo e
e analise Graduagao

Monitorizagao
e Revisdo do
Plano

Tratamento

* Verificagdo das medidas de
controlo em vigor;

* Definido de novas medidas
preventivas/corretivas a
implementar.

* Analise e avaliagdo do grau de
implementagdo do Plano;

* Avaliagdo das necessidades do
risco e mecanismos de
controlo identificados.

3.1.4 — Identificagdo dos riscos

A identificacdo dos riscos tem como objetivo gerar uma lista baseada nos eventos que possam criar,
melhorar, prevenir, degradar, acelerar ou retardar a consecuc¢do dos objetivos. Esta identificacdo exige,
portanto, que todas as atividades significativas em cada unidade organica sejam consideradas e todos os

riscos delas decorrentes definidos.

Na identificacdo das atividades suscetiveis de gerar risco, as unidades organicas equacionam os riscos em
abstrato face a sua gravidade e potencial ou probabilidade de ocorréncia, independentemente da sua

verificacdo, pois é esta que se pretende prevenir, definindo-se para o efeito um conjunto de medidas.

A analise e classificagado dos riscos identificados é efetuada de acordo com a probabilidade de ocorréncia e o

respetivo impacto, tendo sido utilizados neste plano os seguintes critérios de classificacdo:

12
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Probabilidade de Ocorréncia

Muito provavel O risco decorre de um processo corrente e frequente no Municipio

O risco esta associado a um processo esporadico do Municipio que se admite que
venha a ocorrer ao longo do ano

O risco esta associado a um processo casual do Municipio que se admite que possa
ocorrer ao longo do ano

Provavel

Improvavel

O risco decorre de um processo que apenas ocorrerd em circunstancias

Muito improvavel . .
uito improvave excecionais.

Gravidade da Consequéncia

Prejuizos financeiros significativos para o Municipio e violagdo grave dos principios

Muito grave associados ao interesse publico, lesando a credibilidade do Municipio de Gaia.
Grave Prejuizos financeiros para o Municipio e perturbagdo do normal funcionamento do
Municipio de Gaia.
Médio Prejuizos nao financeiros, que pdem em causa a reputa¢do e a boa imagem do

Municipio de Gaia.
Ndo tem potencial para provocar prejuizos financeiros ao Municipio, ndo sendo as
Baixa infragdes causadoras de danos relevantes na imagem e operacionalidade do
Municipio de Gaia.

Nivel de Risco = Probabilidade x Impacto

Probabilidade da ocorréncia

. . . . . Muito
Grau de Risco Muito provavel Provavel Improvavel improvével
§ < Grave 300 225 180
< T
38 Médio 240 180 144
5 O
© o Baixa 100 25
Nivel de Risco Decisao
Trivial Risco aceite — os donos do risco podem aceitar o risco para sua monitorizagao
_ Risco aceite — os donos do risco podem aceitar o risco para sua monitorizagao
Moderado Risco em Avaliagdo — os donos do risco avaliam a necessidade de movas medidas
Sério Risco Nao Aceite — os donos do risco devem avaliar a necessidade de implementar
medidas corretivas

Risco Nao Aceite — os donos do risco devem avaliar a necessidade de implementar
novas medidas corretivas e definir medidas exaustivas
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3.2 — Os riscos
3.2.1 — Conceito de risco e de gestao de risco

“A Gestdo de Risco é o processo através do qual as organizagdes analisam metodicamente os riscos inerentes
as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual

e no conjunto de todas as atividades.” [Norma de gestdo de riscos, FERMA].

A andlise e o tratamento dos riscos tornar-se-a mais facilitada se existir uma adequada definicdo quer dos
riscos quer dos métodos de controlo que permitam uma avaliacdo relativamente a superagao dos riscos com

maior rigor.

A elaboracdo de planos de gestdo de riscos e cédigo de conduta, a existéncia de manuais de procedimentos
ou procedimentos de trabalho e manuais de boas praticas, a divulgacao da informacao considerada relevante
sobre os varios tipos de risco e medidas de minimizacdo, bem como a monitorizacdo da eficacia dessas
medidas, resultam na diminuicdo da ocorréncia dos riscos, em geral, e da pratica de corrupc¢do ou infragbes

conexas, em particular.

O presente plano obedece aos principios de integridade institucional, responsabilidade e transparéncia nos

atos e nas decisOes inerentes a cada atividade.
3.2.2 - Situacao de corrupgao, infragdes conexas e conflitos de interesses

Com base na doutrina existente, nomeadamente Cdédigo Penal, Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de margo,
Cddigo de Procedimento Administrativo, Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro e Lei Geral do Trabalho em
FuncBes Publicas, Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, bem como alguns planos de prevencdo de riscos de
corrupcao e infragdes conexas existentes, enumera-se um conjunto de fatores que potenciam situagdes de
corrupg¢do ou outras infragdes conexas:

— O ambiente propicio;

— Qualidade da gestdo - idoneidade dos gestores e decisores;

— A adequacao do sistema de controlo interno;

— A ética e conduta das institui¢Ges e dos trabalhadores;

— Motivacao dos trabalhadores;

— Alegislacdo e normas de conduta.
Comum a todas as previsGes legais estd o principio segundo o qual ndo devem existir quaisquer vantagens
ou promessas de vantagens para o assumir de um determinado comportamento, por agdo ou por omissao,

seja ele licito ou ilicito.

14
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Em termos sucintos, poderdo constituir corrupcao ou infracdo conexa situacées de desvio de recursos
publicos para outras finalidades, aceitacdo de gratificagdes para agilizar processos ou procedimentos e/ou
contratar empresas de familiares.

Como processo continuo e em constante desenvolvimento, a Gestdo do Risco integra-se na cultura
institucional municipal, com uma politica eficaz e um programa conduzido para promover a eficiéncia
operacional a todos os niveis, acrescentando valor de forma sustentada a todas as atividades e aos diversos
intervenientes, estimulando a confianca, a isencdo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de fun¢des publicas.

Apresenta-se de seguida um quadro sintese do regime normativo dos crimes de corrupcao e infracdes
conexas, o qual foi construido a partir de diversas fontes:

¢ Recebimento indevido de vantagem (art.2 372.9)
Crimes de corrupg¢ao e Corrupgao passiva para ato ilicito (art.2 373.9)
(Cédigo Penal) e Corrupgao passiva para ato licito (art.2 373.9)

e Corrupgao ativa (art.2 374.9)

o Trafico de influéncia (art.2 335.9)

e Suborno (art.2 363.9)

e Branqueamento (art.2 368.2-A)

e Prevaricagdo (art.2 369)

e Peculato (art.2 375.9)

e Peculato de uso (art.2 376.9)

¢ Participagao econdmica em negécio (art.2 377.9)

Crimes conexos
(Codigo Penal)

e Concussao (art.2 379.9)

e Recusa de cooperagdo (art.2 381.9)
e Abuso de poder (art.2 382.9)

¢ Violagdo de segredo (art.2 383.9)

e Abuso de confianga (art.2 205.9)
e Apropriagdo ilegitima de bens publicos (art.2 234.9)
Crimes . e Administracdo danosa (art.2 235.2)
contrao | Codigo Penal L . .
- ¢ Falsificagdo praticada por funcionario (art.2 257.2)
% se’tor e Usurpagcio de fungdes (art.2 358.9)
g publico ¢ Violacdo de segredo por funcionario (art.2 383.2)
z DL n.228/84 ¢ Fraude na obtengao de subsidio ou subvengdo (art.2 36.9)
lg" Lei Geral de Trabalho em e Incompatibilidades e impedimentos (art.2 19.9)
; Fungdes Publicas e Incompatibilidades com outras fung¢des (art.2 20.2)
- e Acumula¢ao com outras fungées publicas (art.2 21.9)
e Acumulagio com fungdes/atividades privadas (art.2 22.9)
e ProibigGes especificas (art.2 24.2)
e Deveres do trabalhador (art.2 73.9)
Cddigo do Procedimento e Casos de impedimentos e escusa de titulares de orgdos e de
Administrativo agentes da Administra¢ao Publica (art.2 69.2 e 73.9)
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O conflito de interesses, pode ser definido como qualquer situagdao em que uns trabalhadores, no exercicio
das suas func¢des, tomem decisGes que possam afetar ou a por em causa interesses pessoais ou de terceiros
gue afetem a falta isencdo e de imparcialidade e o rigor das decisGes administrativas que possam suscitar a

mera duvida sobre a isencdo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de fungdes publicas.

Pode existir potencial conflito de interesses em situa¢des que envolvam trabalhadores que deixaram o cargo
publico para assumirem fungdes privadas, como trabalhadores, consultores ou outras, porque participaram,
direta ou indiretamente, em decisdes que envolveram a entidade privada na qual ingressaram, ou tiveram
acesso a informacao privilegiada com interesse para essa entidade privada ou, também, porque podem ainda

ter influéncia na entidade publica onde exerceram funcgdes, através de ex-colaboradores.

O conflito de interesses deve ser tratado com base nos riscos associados, bem como os sinais de alertas que
possam ser identificados, constantes do “Guia pratico para gestores - Identificacdo de conflitos de interesses
em processos de adjudicacdo de contratos publicos no ambito de a¢des estruturais”, elaborado por um grupo
de peritos dos Estados-Membros sob a coordenac¢do da Unidade D2 - Prevencao da Fraude do European Anti-

Fraud Office (OLAF)™.
3.2.3 — O processo, areas de risco e responsaveis

No desenvolvimento de uma atividade existem fatores que potenciam um maior ou menor risco de corrupg¢ao
e infragdo conexa, tais como:

— Aidoneidade dos gestores, decisores e trabalhadores;

— Alegitimidade e legalidade dos atos e ac¢Ges;

— O comprometimento ético;

— A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia;
— Motivagdo dos trabalhadores;

— Alegislacdo e normas de conduta.

A atividade administrativa encontra na vontade dos seus intervenientes um potencial de risco que deve ser

elencado e acautelado.

O ato administrativo pressupée uma vontade que deve ser suportada numa causa legitima alicercada no
interesse publico e legalmente prevista, que na sua formacdo e exteriorizacdo respeite os formalismos que

assegurem o devido esclarecimento, a ponderacao, a liberdade, e a certeza e a devida publicidade.

*https://poise.portugal2020.pt/documents/10180/19827/Guia+Pr%C3%Altico+para+Gestores+-
+ldentifica%C3%A7%C3%A30+de+Conflitos+de+interesses.pdf/bebdf96e-c48a-4e91-aca2-18e6b8be6847
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No desenvolvimento da atividade podem os riscos de corrupcdo e infragdes conexas configurar factos que

potenciem desvios, gerando impactos nos resultados.
3.2.4 - As medidas de prevencao e de controlo interno dos riscos

As medidas de prevencdao e de controlo interno dos riscos, constantes dos mapas em anexo, foram
determinadas em funcdo das atividades/areas/processos relevantes e das situa¢des de risco subjacentes,

indicando-se ainda as unidades organicas responsaveis pela sua implementacao.
3.2.5 — Monitoriza¢ao e Revisao do Plano

Identificam-se de seguida os intervenientes na gestdo do presente Plano, bem como as respetivas

responsabilidades:

e Estabelecer a estratégia da gestdo de riscos
Executivo e Definir os critérios da gestdo de risco

e Aprovar o Plano

e Garantir a monitorizacdao do Plano, avaliando a execucdo das medidas previstas
e Garantir a comunicacgdo interna e externa do Plano

e Elaborar o relatdrio de avaliacdo intercalar e o relatdrio de avaliagdo anual

PMAGA e Definir os mecanismos de monitorizagao e reporte, por parte dos dirigentes, das
medidas/mecanismos de controlo
e Assegurar a revisao e atualizacdo do Plano
DAQ e Auditoria ao Plano
e Organizar, aplicar e acompanhar o Plano no que respeita a sua
e unidade organica
Dirigentes

e Apurar desvios e identificar as medidas necessarias a correcdo dos mesmos

e Garantir a eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuacao

e Conhecer o nivel de responsabilidade associada e contribuir para a melhoria
continua da gestdo de riscos
Colaboradores
e Comunicar a chefia, de forma sistemdtica e imediata, todos os riscos e falhas

identificadas nas medidas de controlo existentes

Cabe a DMAGA a responsabilidade de monitorizar o Plano e elaborar os relatérios de avaliacdo legalmente
previstos, em estreita articulacdo com os dirigentes das unidades organicas.
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Estes relatérios traduzem o controlo da execuc¢do do Plano, quantificando o grau de implementacdo das

medidas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

O Plano é revisto pela DMAGA a cada trés anos ou sempre que ocorra alteracdo nas atribuicdes ou na
estrutura organica municipal que justifique a revisao, ou sejam identificados novos riscos ou a necessidade

da sua reavaliacdo em funcdo dos relatdrios de avalia¢cdo do Plano.
3.2.6 — Divulgacgao e Publicitagao

O presente Plano, bem como os respetivos relatdrios de avaliagdo intercalar e anual, sdo reportados a

Camara Municipal de Gaia para aprovacao.

Posteriormente, a sua publicitacdo interna é garantida através da intranet e, externamente, no site
institucional. A DMAGA em articulacdo com a DMGPC assegura a realizacdo de a¢Ges de formacgdo interna a
todos os dirigentes e trabalhadores, com vista a divulga¢do das politicas e procedimentos de prevencdo da

corrupgao e infragdes conexas implementados.

O Plano e os relatérios de avaliagdo sdao comunicados ao membro do Governo responsavel pela tutela, para
conhecimento, e aos servigos de inspe¢do da drea governativa, bem como ao MENAC através da respetiva

plataforma eletrdnica.

A publicitagdo e comunicacdo referidas deverdo ser feitas no prazo de dez dias contados desde a

implementacdo e respetivas revisées ou elaboragdo dos documentos.

Estes relatérios e o PPR sdo posteriormente comunicados ao 6rgao Deliberativo do Municipio de Gaia, bem
como ao MENAC, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacdo e respetivas revisdes ou

elaboracdo.

As duvidas ou pedidos de esclarecimentos sobre o presente Plano devem ser dirigidas a DMAGA.
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Atividade

Gabinete da Presidéncia / Executivo

Medidas de Prevengao

Todos os pedidos sdo remetidos e

Avaliacao do Risco

Gravidade

Probabilidade
de Ocorréncia

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Favorecimento tramitados pela Divisdao de Médio Improvavel Executivo
subvengdes Publicas
ibuics i Inexisténcia de critérios .
At'”l?u'gao (.:Ie apOI.os erais e abstratos para a Cumprimento com os Médio Muito Improvavel Executivo
logisticos e financeiros | 8 @ p . Regulamentos Municipais p
pela Camara Concessao de subsidios
Auséncia, evidenciada em ata, na
. votagdo em Reunido de Camara de - . .
Conluio ¢ . Médio Improvavel Moderado Executivo
assunto relacionados membros do
executivo
Verificagdo de impedimentos;
Declaragdo de inexisténcia de Grave Muito Improvavel Executivo
conflito de interesses
Acumulagdo de Fungbes | Favorecimento L L . , .
Cddigo de Conduta no Municipio; Grave Muito Improvavel Executivo
Promocgdo de Boas Praticas Grave Muito Improvavel ‘ Executivo
Controlo deficiente das . . . .. Gabinete da
. e . Baixa Muito Improvavel Trivial A .
Gestdo das ofertas ofertas institucionais Cumprimento da Ordem de Presidéncia/Executivo
institucionais Desvio ou apropriagio de | Servico n¢ 1/2021 ) . , - Gabinete da
O Baixa Muito Improvavel Trivial i .
ofertas institucionais Presidéncia/Executivo
Desconhecimento ou falta | Sensibilizagao para os principios
de aplicagdo do Cdodigo de | éticos institucionais que constam Médio Improvavel Moderado Executivo
Conduta do Cdédigo de Conduta
Etica e Transparéncia | Conflitos de interesses que
comprometam a . .
. Cumprimento do estipulado no - , .
transparéncia das i P Médio Improvavel Moderado Executivo

atividades e/ou dos
procedimentos

Cddigo de Conduta
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Departamento de Assuntos Juridicos

Avaliacao do Risco

Medidas
Atividade i Medidas de Prevengao Probabilidade Nivel de . . Responsavel
¢ Gravidade . . : Corretivas/Exaustivas P
de Ocorréncia Risco
Mobilizagdo do fundo mediante
. . a P . Diri axi
Contencioso Desvio de fundos apresenta(;.ao do documento - Médio Improvavel Irigente m.aXImo do
comprovativo da despesa e validagdo Moderado servigo
pelo responsavel maximo do servigo
- fli Redistribui¢ - . -
Assuntos Juridicos .Con ito de . edls.tltlbwfao dg processo em Faso de Médio Provavel Dirigente da UO
interesses identificagdo de interesse conflituante Moderado

23



Atividade

Riscos

Dire¢ao Municipal de Administra¢ao Geral e Arquivo

Medidas de Prevengao

Avaliacao do Risco

Gravidade

Probabilidade
de Ocorréncia

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Limpeza

Desvios de materiais

Preenchimento dos mapas de entrega
didria de material aos trabalhadores;

Baixa

Improvavel

preservagao do
conhecimento ou que
provoque a perda
daquela

de utilizagdo do edoclink

de limpeza Conferéncia da RQl; Registo de entrega
de material limpeza.
Evidéncia da verificagdo e validacdo da
Possibilidade de desvio | Tesouraria nas guias emitidas e
Atendimento de receitas, no ambito | entregues ao cidadao. Médio Muito Improvavel
do Espaco do Cidaddo | Escala de trabalho que indica quem estd
afeto ao Espaco Cidadao.
Uso de viaturas para Preenchimento do mapa de viatura pelos
uso pessoal; condutores; . .
Frota s . Baixa Provavel
Aumento dos km da Digitalizagdo dos mapas de viatura para
viatura. arquivo e histoérico.
Potenciais abusos nos I ~ .
. Utilizagdo de cartdo de abastecimento de . .
Frota abastecimentos de . Baixa Provavel
, acordo com regras estabelecidas
combustivel
Falsificagdo de
documentos. Violagdo | Plano de classificagdo e arquivo.
Arquivo de documentos Regulamento de conservagado Grave Muito Improvavel
classificados. Violagdo | arquivistico
de dados pessoais
Manuseamento
inadequado ou
indevido da
informagdo de formaa | . ~ "
- . ¢ o Divulgagdo do Manual de boas praticas . ,
Informética prejudicar a gestdo e Grave Muito Improvavel

Conferéncia da RQ;
Registo de entrega de material
limpeza.

Registo de mapas de viatura na
aplicagdo MAQ.

Identificagdo do condutor no ato

de abastecimento
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Atividade

Riscos

Dire¢ao Municipal de Ambiente e Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliacdo do Risco

Gravidade

Probabilidade
de Ocorréncia

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Elaboragdo de

Favorecimento de

Emissdo de parecer por um 2.2 técnico;

Apreciagdo hierdrquica;

.. . Avaliagdo anual e acompanhamento da Médio Improvavel Redistribuicdo do trabalho; Dirigente
Pareceres Técnicos. particulares. N Moderado . . -
execuc¢ao Critérios de equidade e urgéncia;
~ . Distribuigdo de processos pelos
Implementagdo de medidas de o ¢ P . 'p
. técnicos de forma aleatoria,
organizagdo do trabalho por forma a o
L L quando detetados indicios da
~ e . assegurar a rotatividade e variabilidade A .
AcGes de verificagdo | Favorecimento de P . - . existéncia de conflitos de .
. . dos técnicos no exercicio das suas Médio Improvavel . i Dirigente
diversas; interesses; . . . ~ Moderado | interesses, o processo é
fung¢des, impedindo a sua intervengdo . A~
- . encaminhado para outro técnico
nos processos identificados como ue n3o tenha qualquer lizacio
potenciadores de conflitos de interesse q qualq gac
a0 processo.
Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de
Conduta;
Norma de Controlo Interno;
Divulgagdo e cumprimento do Plano de
Gestdo de Riscos de corrupgao e
infracGes conexas e de conflito de
interesses do Municipio;
Informagdo de inicio de procedimento;
- Inicio do procedimento em tempo
o Deturpagao ou , N A N
Tramitagdo dos . ~ razoavel face a urgéncia da aquisi¢do do
. manipulagdo de . . . . -
Procedimentos . o bem ou servigo; Muito Grave | Muito Improvavel Dirigente
informagdo; Moderado

Urgentes

Favorecimento

Elaboragdo de um registo documental das
entidades contactadas telefonicamente,
redigindo uma informagao
fundamentando a impossibilidade de
suporte documental das consultas
preliminares e identificar quais as
entidades contactadas, quais os pregos
praticados, bem como os prazos de
entrega de bens/prestagdo dos servigos a
contratualizar.
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Deficiente
acompanhamento
do cumprimento
do caderno de
encargos na fase
de execugdo;
Favorecimento

Formagdo especifica de Gestor de
Contrato;

Elaboragdo de um relatério de execugao
de contrato.

Garantir a identificagdo
das condigGes técnicas
e legais estipuladas no
Caderno de Encargos.

Muito Grave | Muito Improvavel Dirigente

Moderado

Avaliacao do Risco

\LITES .
Responsavel

Atividade Riscos Medidas de Prevengao Gravidade Probabilidade Nivel de Corretivas/Exaustivas

de Ocorréncia Risco

Divulgagdo e cumprimento do Cédigo
de Conduta;

Norma de Controlo Interno;
Divulgagdo e cumprimento do Plano de
Gestdo de Riscos de corrupgao e
infragGes conexas e de conflito de
interesses do Municipio;

Informagdo de inicio de procedimento;
Inicio do procedimento em tempo
razoavel face a urgéncia da aquisigdo
do bem ou servigo; Muito Grave | Muito Improvével | Moderado Dirigente
Elaboragdo de um registo documental
das entidades contactadas
telefonicamente, redigindo uma
informagdo fundamentando a
impossibilidade de suporte documental
das consultas preliminares e identificar
quais as entidades contactadas, quais
os pregos praticados, bem como os
prazos de entrega de bens/prestacdo
dos servigos a contratualizar.

Deturpagdo ou
manipulagdo de
informagao;
Favorecimento.

Tramitagdo dos
Procedimentos
Urgentes
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Garantir a identificagdo
das condigdes técnicas

Deficiente
acompanhamento
do cumprimento do

Formacgdo especifica de Gestor de
Contrato;

e legais estipuladas no | caderno de encargos | Elaboragdo de um relatério de Muito Grave | Muito Improvave| |JRIEEEIEES Dirigente
Caderno de Encargos. | na fase de execugdo; | execugdo de contrato.
Favorecimento
Favorecimento de
interesses. Prejuizo
Entrada nos parques, | financeiro, da Implementagdo de rotatividade dos
Hospedaria, Parque de |imagem, técnicos envolvidos; Formagao e Médio Provavel Moderado Dirigente
Caravanas. desempenho e sensibilizagdo.
reputacdo da
instituicdo
Implementagdo de medidas de
organizagdo do trabalho por forma a
. e . assegurar a rotatividade e variabilidade
AcOes de verificagdo | Favorecimento de . . .- [ .
dos técnicos no exercicio das suas Médio Improvavel Moderado Dirigente

diversas

interesses;

fungGes, impedindo a sua intervengdo
nos processos identificados como

potenciadores de conflitos de interesse

Divisao de Espacos Verdes

Avaliacdo do Risco Medidas Responsavel
. . _ Corretivas/Exaustivas
Atividade Riscos Medidas de Prevengdo . Probabilidade de Nivel de
Gravidade A .
Ocorréncia Risco
Elaboragdo de Pareceres [Favorecimento de Emissdo de parecer por um 2.2 técnico; Médio Improvavel Moderado |Apreciagdo hierdquica; Dirigente
Técnicos. particulares Avaliagdo anual e acompanhamento da redistribui¢do do trabalho;
execugao. Critérios de equidade e urgéncia.
Avaliagdes em espago |Favorecimento de Diligenciar, em casos pela sua natureza Médio Improvavel Moderado |Apreciagdo hierdquica; Dirigente

publico no ambito dos
espacos verdes.

interesses;

e/ou importancia e assim o justifiquem, a
emissdo de parecer a um 2.2 técnico ou
de equipa de trabalho;
Acompanhamento continuo das agbes.

redistribuicdo do trabalho.
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AcGes de verificagdo
diversas;

Favorecimento de
interesses;

Implementagdo de medidas de
organizagdo do trabalho por forma a
assegurar a rotatividade e variabilidade
dos técnicos no exercicio das suas
fungdes, impedindo a sua intervengdo
nos processos identificados como
potenciadores de conflitos de interesse

Médio

Improvavel

Moderado

Distribuigdo de processos pelos
técnicos de forma aleatéria,
quando detetados indicios da
existéncia de conflitos de
interesses, o processo é
encaminhado para outro técnico
que nao tenha qualquer ligagdo
ao processo.

Dirigente

Tramitagdo dos
Procedimentos Urgentes

Deturpagdo ou
manipulagdo de
informacgao;
Favorecimento

Divulgagdo e cumprimento do Cddigo de
Conduta;

Norma de Controlo Interno;

Divulgagdo e cumprimento do Plano de
Gestdo de Riscos de corrupgdo e
infragOes conexas e de conflito de
interesses do Municipio;

Informagdo de inicio de procedimento;
Inicio do procedimento em tempo
razoavel face a urgéncia da aquisi¢do do
bem ou servigo;

Elaboragdo de um registo documental
das entidades contactadas
telefonicamente, redigindo uma
informagdo fundamentando a
impossibilidade de suporte documental
das consultas preliminares e identificar
quais as entidades contactadas, quais os
pregos praticados, bem como os prazos
de entrega de bens/prestacdo dos
servigos a contratualizar.

Muito Grave

Muito Improvavel

Moderado

Dirigente

Garantir a identificagdo
das condigOes técnicas e
legais estipuladas no
Caderno de Encargos.

Deficiente
acompanhamento
do cumprimento do
caderno de encargos
na fase de execugao;
Favorecimento

Formacao especifica de Gestor de
Contrato;

Elaboragdo de um relatério de execugdo
de contrato.

Muito Grave

Muito Improvavel

Moderado

Dirigente
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Avaliacao do Risco

Medidas
Atividade Riscos Medidas de Prevengao Probabilidade Nivel de . . Responsavel
¢ Gravidade . . Corretivas/Exaustivas P
de Ocorréncia Risco
s a . Redistribuigdo do trabalho;
- . Emissdo de parecer por um 2.2 técnico; s b
Elaboragdo de Favorecimento de . . . Apreciagdo hierarquica; L.
. . Avaliagdo anual e acompanhamento da Médio Improvavel s - Dirigente
Pareceres Técnicos. particulares. execucio Moderado | Critérios de equidade e
§20- urgéncia.
Laboratério de .
L - Assinatura do termo de
Acustica, garantir a . . L . Acompanhamento do Plano
) = Favorecimento de confidencialidade e conflito de . . . L n - -
confidencialidade das . . Baixa Muito Improvavel .. de Medigdo e Validagdo de Dirigente
. . uma das partes interesses; Avaliagdo e Trivial L. .
condi¢cGes dos ensaios . Relatério de Ensaio.
, . acompanhamento da execugdo.
de ruido ambiente.
Laboratério de
Acustica, garantir a . - . - Acompanhamento do Plano
. .g. Favorecimento de Criagdo de matriz de entrada; Avaliagdo . . . P . o -
confidencialidade das . Baixa Muito Improvavel .. de Medigdo e Validagdo de Dirigente
. . uma das partes e acompanhamento da execugdo. Trivial .. .
condi¢cGes dos ensaios Relatério de Ensaio.
de ruido ambiente.
Tratamento do procedimento
. . recorrendo a uma requisi¢do interna de
Laboratério de Favorecimento do . N quisicao !
. . servigo e tratamento de todos os dados
Acustica, garantir a operador . . ‘. R Acompanhamento do Plano
. 2 . , no servidor restrito do Laboratério até a . . . . s -
confidencialidade das | econdémico através - L Baixa Muito Improvavel .. de Medigdo e Validagdo de Dirigente
o . ~ conclusdo dos ensaios incorporando-os Trivial . .
condi¢des dos ensaios | da redugdo das . N . ~ Relatério de Ensaio.
. . .. no sistema de gestdo de informagdo
de ruido ambiente. emissdes sonoras. , ~ .
apds conclusdo; Avaliagdo e
acompanhamento da execugdo.
Laboratério de o -
. . . Elaboragdo de plano de medigdo
Acustica, garantir a Favorecimento e coniunta com o RT: Avaliacio e Acompanhamento do Plano
confidencialidade das | conflito de ) ! ¢ . Baixa Muito Improvavel .. de Medigdo e Validagdo de Dirigente
. . . . acompanhamento da execugdo do Trivial . .
condi¢Oes dos ensaios | interesses. Relatério de Ensaio.
. . plano.
de ruido ambiente.
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Agoes de verificagdo
diversas; Controlo da

Favorecimento de
interesses; Prejuizo
para a imagem,

Implementagdo de medidas de
organizagao do trabalho por forma a
assegurar a rotatividade e variabilidade

o . dos técnicos no exercicio das suas Médio Improvavel
existéncia de conflitos | desempenho e o . . . =
. ~ fungdes, impedindo a sua intervengdo
de interesses. reputagdo da . o
R nos processos identificados como
instituicdo. . . .
potenciadores de conflitos de interesse
Sele¢do dos candidatos tendo por base
as regras definidas no Regulamento
Favorecimento de Municipal, em conjunto com as Juntas
. interesses; Prejuizo | de Freguesia respetivas, atribuigdo dos
Gestdo da Rede ara aima emJ talhc")ef or ordeFr)n crescente eri funcdo
Municipal de Hortas P gem, P ¢ Médio Muito Improvavel
desempenho e da resposta ao contacto, sem
Urbanas; - . A
reputagdo da possibilidade de trocas. Existéncia de
instituicdo. uma base de dados que permite a
verificagdo dos critérios gerais a
observar no momento da selegéo.
Divulgagdo e cumprimento do Cédigo
de Conduta;
Norma de Controlo Interno;
Divulgagdo e cumprimento do Plano de
Gestdo de Riscos de corrupgao e
infragdes conexas e de conflito de
interesses do Municipio;
Informagdo de inicio de procedimento;
~ Inicio do procedimento em tempo
. Deturpagao ou . N - -
Tramitagdo dos . N razoavel face a urgéncia da aquisicao do
A manipulagdo de . . . .
Procedimentos bem ou servigo; Muito Grave Muito Improvavel

Urgentes

informacgado;
Favorecimento

Elaboragdo de um registo documental
das entidades contactadas
telefonicamente, redigindo uma
informagdo fundamentando a
impossibilidade de suporte documental
das consultas preliminares e identificar
quais as entidades contactadas, quais os
pregos praticados, bem como os prazos
de entrega de bens/prestacio dos
servigos a contratualizar.

Moderado

Moderado

A distribuigdo de processos
pelos técnicos de forma
aleatdria, quando detetados
indicios da existéncia de
conflitos de interesses, o
processo é encaminhado para
outro técnico que nao tenha
qualquer ligagdo ao processo.

Dirigente

Existéncia de uma base de
dados que permite a
verificagdo dos critérios gerais
a observar no momento da
selegdo.

Dirigente

Dirigente
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Deficiente
L ... __~_ | acompanhamento . .
Garantir a identificagdo P . Formacgdo especifica de Gestor de
o C do cumprimento do
das condigGes técnicas Contrato; . . . ..
. . caderno de . L . Muito Grave Muito Improvavel Dirigente
e legais estipuladas no Elaboragdo de um relatério de execugdo Moderado
encargos na fase de
Caderno de Encargos. ~ de contrato.
execugao;
Favorecimento

Avaliacao do Risco

Medidas .
Responsavel

Atividade Riscos Medidas de Prevengao X Probabilidade Nivel de . .
Gravidade . . . Corretivas/Exaustivas
de Ocorréncia Risco

Distribuigdo de processos

Implementagdo de medidas de P
P ¢ ! pelos técnicos de forma

organizagdo do trabalho por forma a ..
L N aleatdria, quando detetados
assegurar a rotatividade e variabilidade s C oA
P . .- . indicios da existéncia de L
dos técnicos no exercicio das suas Médio Improvavel Moderado . . Dirigente
A . . o conflitos de interesses, o
fungbes, impedindo a sua intervengdo , .
. - processo é encaminhado para
nos processos identificados como

. . . outro técnico que ndo tenha
potenciadores de conflitos de interesse . (j
qualquer ligagdo ao processo.

AcOes de verificagdo | Favorecimento de
diversas; interesses;

Divulgagdo e cumprimento do Cédigo
de Conduta;

Norma de Controlo Interno;
Divulgagdo e cumprimento do Plano de
Gestdo de Riscos de corrupgdo e
infragGes conexas e de conflito de

Tramitacdo dos Deturpagdo ou interesses do Municipio;

. manipulacdo de Informacdo de inicio de procedimento; . . , .
Procedimentos . P E L ¢ . P Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado Dirigente
Urgentes informagao; Inicio do procedimento em tempo
Favorecimento razoavel face a urgéncia da aquisicdo do

bem ou servigo;

Elaboragdo de um registo documental
das entidades contactadas
telefonicamente, redigindo uma
informagdo fundamentando a
impossibilidade de suporte documental
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das consultas preliminares e identificar
quais as entidades contactadas, quais os
pregos praticados, bem como os prazos
de entrega de bens/presta¢do dos
servigos a contratualizar.

Garantir a identificagdo
das condigGes técnicas
e legais estipuladas no
Caderno de Encargos.

Deficiente
acompanhamento
do cumprimento do
caderno de
encargos na fase de
execucao;
Favorecimento

Formacgdo especifica de Gestor de
Contrato;

Elaboragdo de um relatério de execugdo
de contrato.

Muito Grave

Muito Improvavel

Moderado

Dirigente

Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliacdo do Risco

Gravidade

Probabilidade
de Ocorréncia

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Elaboragdo de

Favorecimento de

Emissdo de parecer por um 2.2 técnico;

Apreciagdo hierarquica;
redistribuicdo do trabalho;

. . Avaliagdo anual e acompanhamento da Médio Improvavel Moderado L . Dirigente
Pareceres Técnicos. particulares N Critérios de equidade e
execugdo. .
urgéncia.
~ . Distribuigdo de processos
Implementac¢do de medidas de , ¢ . P
. pelos técnicos de forma
organizagao do trabalho por forma a .
L I aleatdria, quando detetados
~ e . assegurar a rotatividade e variabilidade e oA
AcGes de verificagdo | Favorecimento de . .. . , indicios da existéncia de .
dos técnicos no exercicio das suas Médio Improvavel Moderado Dirigente

diversas;

interesses;

fungdes, impedindo a sua intervengdo
nos processos identificados como
potenciadores de conflitos de interesse

conflitos de interesses, o
processo é encaminhado para
outro técnico que nado tenha
qualquer ligagdo ao processo.
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Tramitagdo dos

Deturpagdo ou
manipulagdo de

Divulgagdo e cumprimento do Cédigo
de Conduta;

Norma de Controlo Interno;

Divulgagdo e cumprimento do Plano de
Gestdo de Riscos de corrupgdo e
infragGes conexas e de conflito de
interesses do Municipio;

Informagdo de inicio de procedimento;
Inicio do procedimento em tempo
razodvel face a urgéncia da aquisigdo do

Procedimentos informacio: bem ou servigo; Muito Grave Muito Improvavel | Moderado Dirigente
Urgentes C ! Elaboragdo de um registo documental
Favorecimento .
das entidades contactadas
telefonicamente, redigindo uma
informagdo fundamentando a
impossibilidade de suporte documental
das consultas preliminares e identificar
quais as entidades contactadas, quais os
pregos praticados, bem como os prazos
de entrega de bens/prestag¢do dos
servigos a contratualizar.
Deficiente
L ... __~_ | acompanhamento o e
Garantir a identificacdo P . Formagdo especifica de Gestor de
das condi¢8es técnicas do cumprimento do Contrato;
. . caderno de - L. - Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado Dirigente
e legais estipuladas no Elaboragdo de um relatério de execugao
encargos na fase de
Caderno de Encargos. - de contrato.
execucao;

Favorecimento
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Dire¢ao Municipal de Bombeiros e Sapadores e Prote¢ao Civil

Avaliacao do Risco

Medidas
Atividade Riscos Medidas de Prevengao Probabilidade Nivel de . . Responsavel
¢ Gravidade N . Corretivas/Exaustivas P
de Ocorréncia Risco
Violagdo de dados Promocgdo de agGes de formagdo e de
Pessoais, de Saude | sensibilizagdo junto dos colaboradores
- e Segredo de dos BSPC sobre o RGPD. . . L
Toda a atividade BSPC g . e~ . Grave Muito Improvavel Dirigente
Profissional Verificagdo de controlo interno
(informacdo (auditorias internas de conformidade)
confidencial). ao cumprimento do RGPD.
Sensibilizar os bombeiros sapadores e
~ . . técnicos para o cédigo conduta de Vila . . L
Protegdo e Socorro Desvio de donativos cosp . '8 - Y . ' Grave Muito Improvavel Dirigente
Nova de Gaia. Comunicagdo e registo de
donativos.
Auséncia de registo
de servigos
prestados pela
C a . . .
qrporagao, Registo e controlo de pedidos e servigcos
sujeitos a taxas ,
e/ou outras receitas efetuados através de base de dados.
Protegdo e Socorro do Municipio: Sensibilizar os bombeiros sapadores e Grave Muito Improvavel Dirigente
. p - técnicos para o cédigo conduta de Vila
Utilizagdo indevida .
A Nova de Gaia.
de equipamento e
veiculos em
proveito préprio ou
terceiros.
Perda de Receita,
pela auséncia de
emissdo de
— . amento do - . ~ .
Emissdo de guias de s . > Elaboragdo de instrugdo de servigo . . -
servigos prestados. . . Grave Muito Improvavel Dirigente
pagamento . (emissdo de guias de pagamento).
Extravio de
documentos ou
ocultagdo de
informacgao.
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Agoes de formagdo e

Favorecimento ou
exclusdo de

Registo e controlo da andlise dos

Dirigente

e a entidades/empresas . Médio Muito Improvavel
sensibilizagdo . pedidos.
na realizacdo de
acoes de formagdo
Favorecimento na
R _— emissdo de
Divisdo de Avaliagdo de L. ...
. e pareceres técnicos | Fundamentagdo técnica-legal
Riscos e Sansibilizagdo - . . o . ~ ,
- de vistorias de validacdo superior. Formagdo continua . .
Emissdo de pareceres . . . Grave Muito Improvavel
L . edificios em e presencga de no minimo dois técnicos
técnicos e relatérios L. L
o matério de em cada vistoria
técnicos =
prevengdo e
seguranga

Dirigente
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Atividade

Riscos

Direcao Municipal de Contratacao Publica

Medidas de Prevengao

Avaliacao do Risco

Gravidade

Probabilidade
de Ocorréncia

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Aquisi¢do e/ou
desvio de bens ou

Divulgagdo e cumprimento do Cédigo

servigos para de Conduta; Divulgagdo e cumprimento |  Muyito Grave | Muito Improvével | Moderado
. o i 50ri do Plano de Gestdo de Riscos de
Necessidade aquisitiva | Proveito proprio ou . ~
de terceiros corrupgao e infragbes conexas e de
conflito de interesses do Municipio;
Manipulacdo de 3l . . . .
. p’ . ¢ andlise/estudo de mercado; Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado
inventario;
Abuso de Poder Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado
Concussao; Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
Trafico de . . .
a Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado
Influéncia;
Divulgagdo e cumprimento do Cédigo
. de Conduta; Divulgagdo e cumprimento Muito Grave | Muito Improvdvel | Moderado
Favorecimento; " )
= do Plano de Gestdo de Riscos de
Deturpagdo ou corrupgdo e infragdes conexas e de
manipulagdo de u.pg - ' ¢ X o Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
. M conflito de interesses do Municipio;
L informagao; N
Consultas Preliminares Falsificacio do Norma de Controlo Interno; Informacgao
ao Mercado documeitos- de Inicio de Procedimento; Existéncia de Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
- Andlise e supervisdo das propostas
L aquisitivas para verificagdo do Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado
Viciagdo de custos; cumprimento dos requisitos;
Participacdo Uniformizac3o das consultas
econdémica em preliminares ao mercado. Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado
negocio;
Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado
Suborno;
Acumulagdo de
funcdes privadas Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado

sem a devida
autorizagao;
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Recebimento ou

oferta indevidos de Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
vantagem;
Pratica de Conluio Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado
entre concorrentes;
Trafico de . . .
. Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado
Influéncias
Recebimento ou
oferta indevidos de Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
vantagem;
Conflito de Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de
interesses: Inexisténcia de Conflito de Interesses; Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado
- Divulgagdo e cumprimento do Cddigo
Favorec?menctjo de de Conduta; Divulgagdo e cumprimento . . el derad
presta ore? e do Plano de Gest3o de Riscos de Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
bens e servicos; corrupgao e infragGes conexas e de
Gestor (es) de Contrato | Favorecimento ou | conflito de interesses do Municipio;
e/ou elementos do JUri | prejuizo de Rotatividade dos elementos do Juri e Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado
entidades; Gestor do Contrato; Pluralidade de
Arbitrariedade nas | Gestores de Contrato; Formagdo ] ] ]
decisBes; continua na érea; Criagdo de uma bolsa Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
de gestores de contrato para partilha de
ocorréncias e de medidas preventivas,
se possivel;
Violagdo do dever . . .
¢ Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado
de zelo;
Favorecimento de
prestadores de . « . .- Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado
. Divulgagdo e cumprimento do Codigo
bens e servigos; . o .
de Conduta; Divulgagdo e cumprimento
Adulteragao das do Plano de Gestdo de Riscos de
. . conclusdes e das corrupgdo e infragdes conexas e de . . .
Anédlise do Tipo de .pg . ¢ o Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado
. . propostas de conflito de interesses do Municipio;
Procedimento escolhido . o .
decisdo; Distribuigdo aleatdria dos
Falta de isencio e procedlmentols para a?n'alls.e; Formagdo
. - adequada na drea; privilegiar
imparcialidade na . - . . .
" procedimentos concursais; Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
andlise da
legislagdo;
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Trafico de

. . Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
influéncias
Deturpacao,
manipulagdo ou . . .
. pN ¢ Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
omissdo de
informacso; Divulgagdo e cumprimento do Cédigo
de Conduta; Divulgagdo e cumprimento
N do PIan? de Qesta? de Riscos de Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
Elaboragdo de pegas . corrupgdo e infragdes conexas e de
K K Favorecimento; R R L
procedimentais conflito de interesses do Municipio;
ta de | N Distribuigdo aleatdria dos
Fa ta ? ||§jné;ao € procedimentos para analise; Formagdo
imparcialidade na . . . .
parei: adequada na drea. Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado
aplicagdo da
legislacdo;
Corrupgao passiva
para pratica de ato Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
ilicito; Divulgacdo e cumprimento do Cédigo
Incumprimento de | de Conduta; Divulgagdo e cumprimento . . 3
P Ng ¢ . P Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
prazos; do Plano de Gestdo de Riscos de
Desadequada .. ~
o corrupgao e infragdes conexas e de
tramitagdo . . L
rocedimental conflito de interesses do Municipio;
P Falta de isengdo e | Distribuigdo aleatéria dos
imparcialidade na i ilise; . . ,
F.) ~ proced!mentos para analise; Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado
aplicagdo da Procedimento de trabalho;
legislagdo;
= Divulgagdo e cumprimento do Cédigo
Deturpacao, gac . P ~ . &
. ~ de Conduta; Divulgagdo e cumprimento . . .
manipulagdo de I . Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado
" o . - do Plano de Gestdo de Riscos de
Andlise e avaliagdo de | informagao; .. o
ropostas corrupgdo e infragdes conexas e de
prop conflito de interesses do Municipio;
Arbitrariedade nas Rot.ativiwdade dos.elementos do Juri;
propostas de Validagdo sucessiva. Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado
decisdo;
Divulgagdo e cumprimento do Cédigo
Acesso a informacio Divulgagdo de de Conduta; Divulgagdo e cumprimento
¢ informagdo do Plano de Gestdo de Riscos de Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado

privilegiada

confidencial;

corrupgao e infragGes conexas e de
conflito de interesses do Municipio;
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Corrupgao ativa e

Rotatividade dos elementos do Juri;
Distribuigdo aleatdria de

. procedimentos. Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
passiva;
Quebra de sigilo e
_dlvulgaca~o da Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
informagédo a
terceiros
Divulgacdo de
informagao Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
confidencial
Divulgacdo e cumprimento do Cédigo
Anlise dos Falta de . de Conduta; Divulgagéo.ecumprimento
Documentos de raita de 'Ii‘:nsao € |do PIancN) de Qestac: de Riscos de Muito G Muito | cvel | Moderad
HabilltacHo |m;’)e'1rC|.a| ade na corrupcdo e infragdes conexas e de uito Grave uito Improvave oderado
analise; conflito de interesses do Municipio;
Validagdo sucessiva.
Quebra de sigilo e
.dlvulga(;aNO da Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
informacdo a
terceiros
Favorecimento; Divulgag&o e cumprimento do Cédigo
de Conduta; Divulgagdo e cumprimento
do Plano de Gestdo de Riscos de
Acompanhamento da N corrupgdo e infragdes conexas e de
tramitagdo dos Deturpagao ou conflito de interesses do Municipio; . . ,
manipulagdo de Muito Grave Muito Improvavel | Moderado

Procedimentos
Urgentes

informacgao;

Falta de prévio
cabimento da
despesa

Informagdo de inicio de procedimento;
Insuficiente registo de consultas
preliminares; Tempestividade da
informagdo para inicio de
procedimento;
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Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliacdo do Risco

Gravidade

Probabilidade
de Ocorréncia

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Corrupgao passiva

para pratica de ato Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
ilicito;
Abuso de Poder Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
Concussao; Muito Grave Muito Improvével | Moderado
Trafico de . . .
Infludncia: Muito Grave Muito Improvével | Moderado
! Divulgagdo e cumprimento do Cédigo
de Conduta; Divulgagdo e cumprimento
Favorecimento; do Plano de Gestéo de Riscos de Muito Grave | Muito Improvével | Moderado
Consultas Preliminares corrupgdo e infragGes conexas e de
20 Mercado e escolha conflito de interesses do Municipio;
convidar manipulagdo de & u Muito Grave Muito Improvédvel | Moderado
informacio; das empresas consultadas e de
! fundamentar as empresas a convidar;
uniformizagdo das consultas realizadas
Viciago de pregos; | @0 mercado Muito Grave Muito Improvével | Moderado
Participacao
econémica em Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
negdcio;
Suborno; Muito Grave Muito Improvédvel | Moderado
Recebimento ou
oferta indevidos de Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
vantagem;
- Corrupgao passiva . ~ . "
Elaboragdo de pecgas " Divulgagdo e cumprimento do Cédigo . . .
§ pes para pratica de ato gac P & Muito Grave Muito Improvédvel | Moderado

procedimentais

ilicito;

de Conduta; Divulgacdo e cumprimento
do Plano de Gestdo de Riscos de
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Deturpagao, corrupgdo e infragdes conexas e de
manipulacdo ou conflito de interesses do Municipio; . . ,
. pN H c . P Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
omissdo de Distribuigdo aleatodria dos
informacgao; procedimentos para analise; Formagao
adequada na area
Favorecimento; Muito Grave Muito Improvével | Moderado
Falta de isengdo e
imparcialidade na . . .
F.) - Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
aplicagdo da
legislacdo;
Corrupgao passiva
para pratica de ato Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
ilicito;
Favorecimento; Muito Grave Muito Improvével | Moderado
= Divulgagdo e cumprimento do Cédigo
Adulteragdo/ gac . P - . &
o de Conduta; Divulgagdo e cumprimento
. - arbitrariedade nas " )
Anélise/ avaliacdo . do Plano de Gestdo de Riscos de . . .
conclusGes e nas . o Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
propostas corrupgdo e infragdes conexas e de
propostas de . . L
L. conflito de interesses do Municipio;
decisdo; - .
Formagdo adequada na area
Falta de isengdo e
imparcialidade na . . .
F,). Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
analise da
legislagdo;
Trafico de . . .
. a Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
influéncias
Divulgagdo e cumprimento do Cédigo
de Conduta; Divulgagdo e cumprimento
Desadequada Corrupgdo passiva | do Plano de Gestdo de Riscos de
tramitagdo para pratica de ato | corrupgdo e infragOes conexas e de Muito Grave Muito Improvével | Moderado

procedimental

ilicito;

conflito de interesses do Municipio;
Distribuigdo aleatéria dos
procedimentos para analise;
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Falta de isengdo e
imparcialidade na

Procedimento de trabalho; Validagdo
sucessiva; Segregacao fungoes

L Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
aplicagdo da
legislagdo;
Corrupgdo passiva
para pratica de ato Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
ilicito;
Divulgagdo e cumprimento do Cédigo
" . . de Conduta; Divulgagdo e cumprimento
Andlise dos Falta de isengdo e ~g ¢ . P
. - do Plano de Gestdo de Riscos de . . ,
documentos de imparcialidade na s ~ Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
habilitacio anilise: corrupgdo e infragdes conexas e de
¢ ! conflito de interesses do Municipio;
Formacgdo adequada na érea
Favorecimento Muito Grave Muito Improvével | Moderado
Corrupgdo passiva
para pratica de ato Muito Grave Muito Improvével | Moderado
ilicito; Divulgagdo e cumprimento do Cédigo
de Conduta; Divulgagdo e cumprimento
do Plano de Gestdo de Riscos de
Acompanhamento da . . ~
itacso d corrupgdo e infragdes conexas e de
tramltasao 0s Favorecimento; conflito de interesses do Municipio; Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado
Procedimentos N . ST
Fundamentagdo das decisdes e jungao
Urgentes A . =
de evidéncias; Divulgac¢do de
informagdo (comunicagdo interna n?
Deturpagdo ou 2/2023)
manipulagdo de Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
informacgao;
Corrupgdo passiva | Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de
para pratica de ato | Inexisténcia de Conflito de Interesses; Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado
Gestor (es) de Contrato | flicito; Divulgagdo e cumprimento do Cédigo
e/ou elementos do Juri de Conduta; Divulgagdo e cumprimento
Trafl(A:o C.le do Plano de Gestdo de Riscos de Muito Grave Muito Improvédvel | Moderado
Influéncias

corrupgdo e infragdes conexas e de
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Recebimento ou
oferta indevidos de
vantagem;

Conflito de
interesses;

Favorecimento ou
prejuizo de
entidades;

Arbitrariedade nas
decisoes;

Violagdo do dever
de zelo;

conflito de interesses do Municipio;
Rotatividade dos elementos do Juri e
Gestor do Contrato; Pluralidade de
Gestores de Contrato; Formacgao na
area; Criagdo de uma bolsa de gestores
de contrato para partilha de ocorréncias
e de medidas preventivas, se possivel;

Muito Grave Muito Improvével | Moderado
Muito Grave Muito Improvavel | Moderado
Muito Grave Muito Improvével | Moderado
Muito Grave Muito Improvével | Moderado
Muito Grave Muito Improvével | Moderado

Divisao de Notariado

Avaliacdo do Risco Medidas
. . . " Probabilidad Corretivas/Exaustivas )
G E[S Riscos Medidas de Prevengao . Responsavel
Gravidade ede
Ocorréncia
Conflitos de Muito
) ) , Moderado
interesses Muito Grave Improvavel
REGISTOS PREDIAIS -
itaga ‘o ) s . Muito
;rrir:;;a“gj:n(:gj Trafico de Formacgdo na area e validagdo sucessiva; Moderado
influéncias 5 i i . Muito Grave Improvavel
tendentes a celebracio Declaragdo de conflitos de interesses; p
de registos prediais, Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Muito
pedido de Abuso de poder Conduta, do Plano de Gestdo de Riscos . ) Moderado
- . N . N Muito Grave Improvavel
documentagdo, analise de corrupgdo e infragdes conexas e de
da mesma, inscrigdo Favorecimento / conflito de interesses do Municipio e da Muito derad
matricial e : Moderado
~ parcialidade norma de controlo interno; Muito Grave Improvavel
apresentacdo do
registo. Muito
Prética de conluio . ) Moderado
Muito Grave Improvavel
ESCRITURAS PUBLICAS - | conflitos de Formagdo na drea e validagdo sucessiva; Muito
Tramitagdo dos ) ~ ) . ! , Moderado
interesses Declaragdo de conflitos de interesses; Muito Grave Improvavel

procedimentos
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tendentes a celebragdo Trafico de Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Muito
de escrituras publicas, |. o 3 i ) ) Moderado
did Z " | influéncias Conduta, do Plano de Gestéo de Riscos Muito Grave Improvavel
pedidode de corrupcdo e infraces conexas e de :
documentagéo, ana||~se conflito de interesses do Municipio e da Muito
da mesma, elaboracgdo | Abuso de poder q o Muito G | el Moderado
da minuta de escritura, norma de controlo interno; uito Grave mprovave
agendamento e envio . Muito
L. Favorecimento /
para o cartério. o . ) Moderado
parcialidade Muito Grave Improvavel
Muito
Pratica de conluio ) i Moderado
Muito Grave Improvavel
- . Muito
TRIBUNAI._ DENCONTAS Conflitos de
Tramitacdo dos ) ) . Moderado
) interesses Muito Grave Improvavel
procedimentos
tendentes de processo (e Muito
- " Tréfico de . , - .
para envio a tribunal de | . N Formacgdo na area e validagdo sucessiva; . . Moderado
N influéncias . . ) Muito Grave Improvavel
contas para obtencdo Declaragdo de conflitos de interesses;
de visto/para Divulgacdo e cumprimento do Cédigo de Muito
conhecimento, pedido | Abuso de poder Conduta, do Plano de Gestdo de Riscos . , Moderado
~ . . o Muito Grave Improvavel
de documentagao, de corrupcdo e infragdes conexas e de
analise da mesma, F ) t0/ conflito de interesses do Municipio e da Muito
pedido de cabimentos a avgregmen 0 norma de controlo interno; . i Moderado
. ! ) } parcialidade Muito Grave Improvavel
area financeira, pedido
de ficheiros em suporte Muito
eletronico para Pratica de conluio . ) Moderado
Muito Grave Improvavel
plataforma e-Contas
. Muito
Fonﬂltos de ‘ , Moderado
) interesses Muito Grave Improvavel
Contratos ao abrigo do
direito PRIVADO - (e Muito
o Trafico de - , N .
Tramitacdo dos . A Formacgdo na area e validagdo sucessiva; . . Moderado
) influéncias N . ) Muito Grave Improvavel
procedimentos Declaragdo de conflitos de interesses;
tendentes a celebragdo Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Muito
do contrato de Abuso de poder Conduta, do Plano de Gestdo de Riscos . , Moderado
) o . o Muito Grave Improvavel
comodato, pedido de de corrupgdo e infragGes conexas e de
documentacdo, analise £ ) t0/ conflito de interesses do Municipio e da Muito
da mesma, elaboracgdo aVOTe_C'me” ° norma de controlo interno; ) i Moderado
; parcialidade Muito Grave Improvavel
da minuta e controlo
das assinaturas apostas. Muito
Pratica de conluio . , Moderado
Muito Grave Improvavel
Contratos publicos - Conflitos de Formacgdo na area e validagdo sucessiva; Muito
Tramitagdo dos ) Declaragdo de conflitos de interesses; ) , Moderado
interesses Muito Grave Improvavel

procedimentos

Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de
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tendentes a celebragdo
dos contratos publicos,
pedido de
documentacdo, analise
da mesma, validagdo
dos documentos,
controlo de prazos
quanto ao envio e
rececdo do documento,
com as assinaturas
apostas validas.

Trafico de
influéncias

Abuso de poder

Favorecimento /
parcialidade

Prética de conluio

Conduta, do Plano de Gestdo de Riscos
de corrupcdo e infragdes conexas e de
conflito de interesses do Municipio e da
norma de controlo interno;

Muito
. ) Moderado
Muito Grave Improvavel
Muito
) i Moderado
Muito Grave Improvavel
Muito
. ) Moderado
Muito Grave Improvavel
Muito
) i Moderado
Muito Grave Improvavel
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Atividade

Riscos

Dire¢ao Municipal de Equipamentos e Inovagao

Medidas de Prevengao

Avaliacao do Risco

Gravidade

Probabilidad
ede
Ocorréncia

Medidas

Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Dirigir e coordenar as

Falta de

Sensibiliza¢do dos funciondrios para
evitar situagGes de conflito de

atividades da Unidade . interesses entre as fungdes publicas e Grave Improvavel Diretor de Departamento
o Imparcialidade . Moderado
organica privadas, no desempenho das suas
tarefas;
Dirigir e coordenar as ~ = ~
L . Falta de Aprovagdo da acumulagdo de fungGes , .
atividades da Unidade . .. . Grave Improvavel Diretor de Departamento
. Imparcialidade nos termos e prazo definidos por lei. Moderado
organica
Risco de
Dirigir e coordenar as | favorecimento - Distribuicdo dos procedimentos cujas
atividades da Unidade | Rotinas tematicas sdo semelhantes, por técnicos Médio Provavel Moderado Diretor de Departamento
organica potenciadoras de diferentes
erro
. Responsabilizagdo de toda a equipa de
. Risco de . .
Gerir processos de . fiscalizagdo. Procedimentos de trabalho . .
. favorecimento - . . . Grave Improvavel Diretor de Departamento
empreitada L . implementados ao abrigo do sistema de Moderado
Desvio financeiro ~ .
gestdo da qualidade
Risco de
. favorecimento - Procedimentos de trabalho
Gerir processos de . . . . . .
. ocorréncia de erros | implementados ao abrigo do sistema de Grave Improvavel Diretor de Departamento
empreitada - N . Moderado
na execuc¢do de gestdo da qualidade
obra
Risco de
favorecimento -
escolha de Cumprimento das normas legais de . .
~ . - P . . & ~ . Muito Diretor de Departamento
Execugdo de projetos | materiais contratagdo publica com a insergdo da Muito Grave X .
Improvavel Moderado / Coordenador de projeto

direcionado para
determinado
fornecedor

mencdo "tipo ou equivalente"
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. L Aprovagdo de obras -
Contratagdo Publica - P ¢ .. Estudos de viabilidade de natureza .
. . desnecessarias ou g . .. . Diretor de Departamento
Empreitadas / Projetos . . econdmico-financeira, relatérios sociais; . , .
. de baixa qualidade I . . s Muito Grave Improvavel / Elementos de equipa de
de execugdo / . . Verificagdo exaustiva de diagndsticos Moderado ~ N
~ . ou investimentos . gestdo e coordenacgdo
Prestacdes de Servico . anteriores
sobrestimados
Favorecer uma
s determinada
Contratagdo Publica - . .
. . empresa ou Fortalecer mecanismos de consulta, . Diretor de Departamento
Empreitadas / Projetos |. ., . . . Muito .
. individuo e, por particularmente com as comunidades Muito Grave X / Elementos de equipa de
de execugdo / . . Improvavel Moderado o ~
. . vezes, com impacto | diretamente afetadas gestdo e coordenagdo
Prestacdes de Servigo . .
social ou ambiental
negativo
U, O projeto é
Contratagdo Publica - proj .
. . formatado para - . - . Diretor de Departamento
Empreitadas / Projetos Implementac¢do de medidas de revisdo . Muito .
- favorecer um . Muito Grave ) / Elementos de equipa de
de execugdo / . de projetos Improvavel Moderado o ~
" . determinado gestdo e coordenagao
Prestagdes de Servico | . .
licitante
Acesso a . -
. o Garantir que todos os licitantes
U, informacgdes
Contratagdo Publica - . . recebem o mesmo pacote de
. . confidenciais . .. .
Empreitadas / Projetos R informagdes, incluindo as propostas que , .
- privilegiadas por . Grave Improvavel Elementos do Juri
de execugdo / foram submetidas e o seu custo total; Moderado
o . parte de um e
PrestacGes de Servigo | . . sensibilizagdo dos membros do juri e
licitante ou grupo roietistas
de licitantes proj
Distor¢do dos
Contratagdo Publica - | critérios de
Empreitadas / Projetos | avaliagdo de modo | Adogdo de medidas de avaliagdo de . Muito .
P /~ ) ¢ L ¢ . ¢ Muito Grave X Elementos do Juri
de execugdo / a beneficiar um propostas tipo Improvavel Moderado
PrestagOes de Servigo | concorrente em
particular
Contratagdo Publica - | Conflito de Garantir uma gestdo eficaz dos conflitos . .
. . . . L . Em caso de conflito de Diretor de Departamento
Empreitadas / Projetos | interesses entre o de interesses aparentes, potenciais ou Muito . .. .
- o . . R Grave ) interesses, solicitar a sua / Elementos do Juri; outro
de execugdo / juri do concurso e reais; declaragdes de inexisténcia de Improvavel T
~ . . . substituicao Departamento
PrestagGes de Servigo | alguns concorrentes | conflitos de interesses
Contratagdo Publica - T
. . Aplicagdo incorreta . . .
Empreitadas / Projetos o, Analisar e testar previamente a Muito .
~ do critério de .. s S Grave . Membros do Juri
de execugdo / aplicagdo do critério de adjudicagao Improvavel

PrestagGes de Servigo

adjudicagao
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Contratagdo Publica -
Empreitadas / Projetos

Auséncia de
acompanhamento

Criagdo de um sistema eficaz de
controlo, através de inspecGes
aleatorias, no local do projeto;
nomeacado de equipas de fiscalizagdo e

Equipa de Fiscalizagdo /

" da execugdo do . Grave Improvavel
de execugdo / ¢ gestores de contratos rotativas. P Moderado Gestor de Contrato
. . processo por parte .
Prestacdes de Servigo Procedimentos de trabalho
da tutela . . .
implementados ao abrigo do sistema de
gestdo da qualidade.
Ma qualidade do - . .
q Criagdo de um sistema eficaz de
Y trabalho efetuado, , . N
Contratagdo Publica - - controlo, através de inspecdes
. . ocultagdo de , . . ..
Empreitadas / Projetos . aleatorias, sem aviso prévio, no local do , . S
. alteragGes de . . Grave Improvavel Equipa de Fiscalizagdo
de execugdo / .. projeto. Procedimentos de trabalho Moderado
~ . materiais ou . . -
Prestagdes de Servigo e implementados ao abrigo do sistema de
especificidades N .
.. gestdo da qualidade.
técnicas
Contratagdo Publica - . Declaragdo de conflito de interesses .
. ¢ . Conflito de . ¢ A . ~ . Em caso de conflito de
Empreitadas / Projetos | . subscrita apos a designagdo; em caso de Muito . L.
~ interesses . ; Grave . interesses, solicitar a sua Gestor do Contrato
de execugdo / conflito de interesses subsequente, Improvavel .
" . subsequente L . substituicao
Prestagdes de Servigo solicitar a sua substituicao
Contratagdo Publica - . Definigdo de critérios para escolha de
. . Risco de . . . .
Empreitadas / Projetos . jari: rotatividade, havendo pessoal . Muito Diretor de Departamento
~ favorecimento de i . - Muito Grave ) .
de execugdo / entidades habilitado para o efeito / declaracdo de Improvavel Moderado / Elementos de Juri
PrestagGes de Servigo inexisténcia de conflitos de interesses
Contratagdo Publica - . Rotatividade de entidades a convidar: .
. . Risco de . o . Diretor de Departamento
Empreitadas / Projetos . cumprimentos dos requisitos impostos . Muito .
- favorecimento de . Muito Grave ) / Elementos das equipas
de execugdo / . pelo art.2 113 do CCP (Cddigo dos Improvavel Moderado N -
entidades de gestdo e coordenagdo

Prestagdes de Servigo

Contratos Publicos)
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Avaliacao do Risco

. . . . ~ Pr ili ) Medidas )
Atividade Riscos Medidas de Prevengao . obabilidad Nivel de . . Responsavel
Gravidade ede . Corretivas/Exaustivas
A Risco
Ocorréncia
Sensibilizagdo dos funciondrios para
Dirigir e coordenar as evitar situagdes de conflito de
. . Falta de . o - . R
atividades da Unidade . interesses entre as fungdes publicas e Grave Improvavel Chefe de Divisdo
. Imparcialidade . Moderado
organica privadas, no desempenho das suas
tarefas;
Dirigir e coordenar as Falta de Aprovagdo da acumulagdo de fungbes
atividades da Unidade o P ¢ c . ¢ . Grave Improvavel Chefe de Divisdo
. Imparcialidade nos termos e prazo definidos por lei. Moderado
organica
Risco de
Dirigir e coordenar as | favorecimento - Distribui¢do dos procedimentos cujas
atividades da Unidade | Rotinas temédticas sdao semelhantes, por técnicos Médio Provavel Moderado Chefe de Divisdo
organica potenciadoras de diferentes
erro
Gerir processos de Risco de Responsabilizagdo de toda a equipa de
P . favorecimento - . p' N ¢ quip Grave Improvavel Chefe de Divisao
empreitada e . fiscalizagao Moderado
Desvio financeiro
Risco de
. favorecimento - Procedimentos de trabalho
Gerir processos de . . . . . N
. ocorréncia de erros | implementados ao abrigo do sistema de Grave Improvavel Chefe de Divisdo
empreitada N - . Moderado
na execuc¢do de gestdo da qualidade
obra
Risco de
favorecimento - Cumprimento das normas legais de
N . escolha de materiais P o . & . . Muito Chefe de Divisdo DFEE /
Execugdo de projetos Lo contratagdo publica com a inserg¢do da Muito Grave X .
direcionado para 5 e . N Improvavel Moderado Coordenador de projeto
. mengdo "tipo ou equivalente
determinado
fornecedor
Contratagdo Publica - . Definigdo de critérios para escolha de
. . Risco de . . . A
Empreitadas / Projetos . juri: rotatividade / preenchimento da Muito Chefe de Divisdo /
~ favorecimento de - S . Grave . -
de execugio / entidades declaragdo de inexisténcia de conflitos Improvavel Elementos de JUri
PrestagGes de Servigo de interesses
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Contratagdo Publica -
Empreitadas / Projetos
de execugdo /
PrestagGes de Servigo

Risco de
favorecimento de
entidades

Rotatividade de entidades a convidar:
cumprimentos dos requisitos impostos
pelo art.2 113 do CCP (Cédigo dos
Contratos Publicos)

Grave

Muito
Improvavel

Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliacdo do Risco

Probabilidade

Gravidade

de Ocorréncia

Nivel de

Chefe de Divisdo /
Elementos das equipas de
gestdo e coordenagao

Medidas

. . Responsavel
Corretivas/Exaustivas P

— Sensibilizagdo dos funcionarios para
Dirigir e coordenar as . . ~ .
. . Falta de evitar situagGes de conflito de , -
atividades da Unidade . . Grave Improvavel Chefe de Divisdo
a Imparcialidade interesses, no desempenho das suas Moderado
organica
tarefas;
Dirigir e coordenar as
. g . Falta de Aprovagdo da acumulagdo de fungdes , -
atividades da Unidade . . . Grave Improvavel Chefe de Divisdo
a Imparcialidade nos termos e prazos definidos por lei; Moderado
organica
Risco de I . .
. . Atribuicdo de procedimentos por area
Dirigir e coordenar as | favorecimento - coarafica solicitando dupla validacio
atividades da Unidade | Rotinas gecg P ¢ . Médio Improvavel Chefe de Divisdo
a . por parte de outros elementos da Equipa Moderado
organica potenciadoras de L.
Técnica
erro
. Risco de e . R .
Gerir processos de . Responsabilizagdo de toda a Equipa , Chefe de Divisdo / Equipa
. favorecimento - L. Grave Improvavel ..
empreitada e . Técnica Moderado Técnica
Desvio financeiro
Risco de
. favorecimento - Procedimentos de trabalho R .
Gerir processos de . . . . . Chefe de Divisdo / Equipa
. ocorréncia de erros | implementados ao abrigo do sistema de Grave Improvavel ..
empreitada N N . Moderado Técnica
na execucao de gestdo da qualidade
obra
Risco de
favorecimento -
escolha de Cumprimento das normas legais de R .
~ . . P P . & ~ . . Chefe de Divisdo / Equipa
Execucdo de projetos | materiais contratagao publica com a insergao da Grave Muito Improvavel Técnica
direcionado para mengdo "tipo ou equivalente"
determinado
fornecedor
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Contratagdo Publica -

Definigdo de critérios para escolha de

) . Risco de . L -
Empreitadas / Projetos . juri: rotatividade / preenchimento da . .
. favorecimento de - A . Grave Muito Improvavel
de execugdo / . declaragdo de inexisténcia de conflitos
o . entidades .
PrestagGes de Servigo de interesses
Contratagdo Publica - Risco de Rotatividade de entidades a convidar:
Empreitadas / Projetos . cumprimentos dos requisitos impostos . .
. favorecimento de - Grave Muito Improvavel
de execugdo / entidades pelo art.2 113 do CCP (Cédigo dos

PrestagGes de Servigo

Contratos Publicos)

Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliacao do Risco

Gravidade

Probabilidad
ede
Ocorréncia

Chefe de Divisdo / Equipa
Técnica

Chefe de Divisdo / Equipa
Técnica

Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Dirigir e coordenar as

Parcialidade nas

Alertar os trabalhadores para o conflito
de interesses entre as fungbes publicas

- . cia . . Divis3
at|V|dadesAda! Unidade decisdes e privadas, no desempenho das suas Grave Improvavel Moderado Chefe Divisgo
organica
tarefas;
Consulta prévia ao mercado para
Contratagdo Publica - | Risco de avaliagdo das entidades a convidar: Muito
Prestagdes de servigos / | favorecimento de cumprimentos dos requisitos impostos Grave Imorovavel Chefe Divisao
Manutengdo entidades pelo art.2 113 do CCP (Cddigo dos P
Contratos Publicos)
5 DLl . Definigdo de critérios para escolha de
Contratagdo Publica - Risco de o ¢ L P .
~ . . juari: rotatividade / preenchimento da , R
PrestacBes de servigos / | favorecimento de - A . Grave Improvavel Chefe Divisao
o . declaragdo de inexisténcia de conflitos Moderado
Manutengdo entidades .
de interesses
Gerl.r‘ptocesso de. Risco d? Responsabilizagdo do Gestor do , Chefe Divisdo / Gestor do
aquisicdo de servigos de | favorecimento - Grave Improvavel
Contrato Moderado contrato

manutengado

Desvio financeiro
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Avaliacao do Risco

.. . : ~ Probabilidad . Medidas .
Atividade Riscos Medidas de Prevengao . Nivel de . . Responsavel
Gravidade ede . Corretivas/Exaustivas
- Risco
Ocorréncia
Sensibilizagdo dos funciondrios para
Dirigir e coordenar as evitar situagdes de conflito de
L . Falta de . ~ - . R
atividades da Unidade - interesses entre as fungdes publicas e Improvavel Chefe Divisdo
a Imparcialidade . Grave Moderado
organica privadas, no desempenho das suas
tarefas;
Dirigir e coordenar as ~ - .
L . Falta de Aprovac¢do de acumulagdo de fungdes , -
atividades da Unidade o -~ . Improvavel Chefe Divisdo
A Imparcialidade no prazo definido por lei. Grave Moderado
organica
Risco de
Dirigir e coordenar as favorecimento - Distribuicdo dos procedimentos cujas
atividades da Unidade Rotinas teméticas sdao semelhantes, por técnicos Yy Provavel Chefe Divisdo
A s . . Médio Moderado
organica potenciadoras de diferentes
erro
R, . Rotatividade de entidades a convidar:
Contratagdo Publica - Risco de “.“ I s V! .
~ . . cumprimentos dos requisitos impostos Muito R
PrestagGes de servigos / | favorecimento de s . Chefe Divisdo
= . pelo art.2 113 do CCP (Cddigo dos Grave Improvavel
Manutencgdo entidades s
Contratos Publicos)
R, . Defini¢do de critérios para escolha de
Contratagdo Publica - Risco de . .I N . erios p .
~ . . juri: rotatividade / preenchimento da , —
PrestagGes de servigos / | favorecimento de ~ NI . Improvavel Chefe Divisdo
= . declaragdo de inexisténcia de conflitos Grave Moderado
Manutencgdo entidades .
de interesses
Gerir processo de Risco de I N
. .p~ . . Responsabilizagdo do Gestor do , Chefe Divisdo / Gestor do
aquisicao de servigos de | favorecimento - Improvavel
. L . Contrato Grave Moderado contrato
manutengdo Desvio financeiro
Risco de
Gerir processo de favorecimento - Procedimentos de trabalho —
. .pN A . . . . Muito Chefe Divisdo / Gestor do
aquisicdo de servigos de | ocorréncia de erros | implementados ao abrigo do sistema de X
Grave Improvavel contrato

manutengado

na execug¢do dos
trabalhos

gestdo da qualidade
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Atividade

Riscos

Dire¢ao Municipal de Finangas e Patrimdnio

Departamento de Planeamento e Controlo Financeiro

Medidas de Prevengao

Avaliacao do Risco

Gravidade

Probabilidade
de
Ocorréncia

Medidas

. . Responsavel
Corretivas/Exaustivas P

Nivel de
Risco

Incumprimento dos

Gestdo do Plano e . Cumprimento das normas legais; Muito
procedimentos S X Grave . .
Orgamento ; - utilizagdo de formas de calculo improvavel
legais / legislacdo
Impossibilidade de e S
. p Verificagdo em ficheiro Excel de todos os
Gestdo do Plano e cabimento e , . [
. edoc's antes do encerramento da Baixa Improvavel
Orgamento morosidade no P
. modificagdo
procedimento
Divulgagdo e cumprimento do cédigo de
conduta; Norma de Controlo Interno;
Divulgagdo e cumprimento do Plano de
Gestdo de Riscos de corrupgao e
infragBes conexas e de conflito de
interesses do Municipio; Informagdo de
inicio de procedimento; Inicio do
- procedimento em tempo razodvel face a
o Deturpagdo ou a N
Tramitagdo dos . - urgéncia da aquisi¢do do bem ou .
. manipulagdo de . ~ . Muito
Procedimentos . - servico; Elaboragdo de um registo Grave . .
informagao; improvavel

Urgentes

Favorecimento

documental das entidades contactadas
telefonicamente, redigindo uma
informagdo fundamentando a
impossibilidade de suporte documental
das consultas preliminares e identificar
quais as entidades contactadas, quais os
pregos praticados, bem como os prazos
de entrega de bens/prestacdo dos
servigos a contratualizar.
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Deficiente

acompanhamento
Garantir a identificagdo | do cumprimento do | Formagdo especifica de Gestor de Muito
das condi¢&es técnicas | caderno de Contrato; Elaboragdo de um relatério de Grave . .
improvavel

e legais estipuladas no | encargos na fase de | execuc¢do de contrato

Caderno de Encargos. | €xecugdo;
Favorecimento

Divisao de Contabilidade e Tesouraria

Avaliagao do Risco

Responsavel

. . . . ~ . ) Medidas
Atividade Riscos Medidas de Prevengao Gravidade Probabilidade Nivel de Corretivas/Exaustivas

de Ocorréncia Risco

Inconformidades
(erros e omissdes) Rotatividade na elaboragdo dos resumos
no fecho diario de diarios com envio diario (via email e

Tesouraria . . . . Médio Muito Improvavel
tesouraria, vertidos | arquivo em pasta partilhada) para os
nos respetivos dirigentes de grau intermédio e superior.
resumos didrios
Depésito regular, preferencialmente
. numa base semanal (de acordo com a
Excedentes de caixa | . - .
- disponibilidade de meios humanos e em
. (numerario) ~ . - . .
Tesouraria fungdo do contexto social), dos Médio Muito Improvavel

superior as

. . montantes que excedem a necessidade
necessidades diarias

didria fixada através de deliberagdo de
Camara.

Segregacdo de fungdes em 3 niveis de
. - execugdo: quem ordena (12 nivel -
Movimentagao §d0: 9 . ( .
. . elemento externo a Tesouraria), quem
. indevida de contas . ot . . [
Tesouraria L. valida (22 nivel - Tesoureiro) e quem Grave Muito Improvavel
bancarias em nome . . o~
L valida (32 nivel - elemento do érgdo
do Municipio . - P
Executivo Municipal com competéncia
prépria ou subdelegada).
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Erro no tratamento | Segregacao de fungGes e uniformizagdo
Procedimentos da de faturas (registo, | (instrugBes de servigo) nos . .
a - - . Médio Provavel
Despesa conferéncia e procedimentos de registo e conferéncia Moderado
tratamento) e processamento de faturas.
Emissdo indevida
agamento ndo o o
(pag . Segregacdo de fungdes entre quem
autorizado ou . -
. . emite a ordem de pagamento (técnicos)
Procedimentos da duplicado) de . .. .- .
e quem valida (dirigentes) e uma correta Médio Improvavel
Despesa Ordens de . - Moderado
instrucdo do processo de despesa
Pagamento com N
o (anexos as ordens de pagamento).
concretizagdo das
mesmas
Arrecadacdo
(indevida ou
Procedimentos da inexistente) de Identificar previamente a ordem das . .
. . ) . Médio Provavel
Receita montantes transferéncias e o fim a que se destinam. Moderado
transferidos para
contas do Municipio

Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Gravidade

Avaliagao do Risco

Probabilidade
de Ocorréncia

Nivel de
Risco

Medidas

. . Responsavel
Corretivas/Exaustivas P

Cumprimento do estabelecido nos

Elaboragdo de Conflitos de artigos 732 e 742 do CPA; Preenchimento Muito Grave | Muito Imbrovavel
Contratos Interesse da declaragdo de inexisténcia de conflito P Moderado
de interesses.
Toda a tramitagdo de elaboragdo de
~ . contratos é efetuada em Sistema de
Elaboragdo de Favorecimento o . . . .
Gestdo Documental Edoclink, onde Muito Grave Muito Improvavel
Contratos pessoal ) Moderado
consta a proposta do executivo.
Segregacdo de fungdes
Reporte anual de
Subvencges e Falsificagdo de Segregacdo de fungdes Muito Grave | Muito Improvavel
Beneficios Publicos dados L soes. P Moderado

concedidos
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Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliacdo do Risco

Probabilidade
de Ocorréncia

Nivel de

Gravidade .
Risco

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Formagao Especifica;
Formagdo adequada, no sentido de Implementagdo de medidas
assegurar a instrugdo processual inerentes a criar uma
= ~_ | sustentada em bases legais e com melhor articulagdo com as
. Deficiente Instrugdo . - (s . .
Execuges Fiscais acompanhamento sistematico; Médio Improvavel entidades externas
dos Processos . . Moderado .
Cumprimento dos Procedimentos; envolvidas;
Cumprimento legal; Elaboragdo de mapas de
Cddigo de Conduta controlo, destinados aos
dirigentes.
Formacgdo Especifica;
Formagdo adequada, no sentido de Implementac¢do de medidas
assegurar a instrugdo processual inerentes a criar uma
Erro na sustentada em bases legais e com melhor articulagdo com as
Execuges Fiscais identificacdo dos acompanhamento sistematico; Médio Improvavel Moderado entidades externas
bens penhoraveis Cumprimento dos Procedimentos; envolvidas;
Cumprimento legal; Elaboragdo de mapas de
Cddigo de Conduta controlo, destinados aos
dirigentes.
Implementagdo de um
Levantamento dos processos por
L s . programa de alerta nos
liquidar e cobrar (analise da caducidade . . -
. - sistemas informaticos de
o e Incumprimento dos | e prescrigdo) . . . «
Execugdes Fiscais . - Muito Grave Muito Improvavel gestdo dos processos;
prazos Acompanhamento sistematico; Moderado ~
. ~ Elaboragdo de mapas de
Programa de alerta de aproximagdo de .
controlo, destinados aos
prazos. .
dirigentes.
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Equipa Multidisciplinar de Projetos Europeus e Planeamento

Avaliacdo do Risco

Probabilidade  Nivel d Medidas Responsavel
Gravidade robaviiidade ivel de Corretivas/Exaustivas P

de Ocorréncia Risco

Atividade Riscos Medidas de Prevengao

Identificacdo das
oportunidades de

Criagdo de alertas através do envio de e-

comunitario e
dinamizagdo da gestdo
de candidaturas

financiamento

financiamento Perda de . . ~ ) ~ . .
o ] . mail de divulgagdo e confirmagdo de Grave Muito Improvavel
comunitario e financiamento .
. . - leitura do mesmo
dinamizagdo da gestdo
de candidaturas
Identificagdo das
oportunidades de Divulgag¢do da informagdo e
financiamento Perda de dinamizagdo do relacionamento com os . .
R . . . . o Grave Muito Improvavel
comunitario e financiamento servigos, através da realizagdo de
dinamizagdo da gestao reunides técnicas.
de candidaturas
Identificagdo das
oportunidades de
financiamento Perda de Apresentagdo de candidaturas em . .
. . . . Grave Muito Improvavel
comunitario e financiamento parceria
dinamizagdo da gestdo
de candidaturas
Identificagdo das
oportunidades de . =
. . Levantamento de toda a informagdo e
financiamento Perda de . a . . .
g ) . apreciagdo da equipa de trabalho para o Grave Muito Improvavel
comunitario e financiamento .
. o ~ efeito
dinamizac¢do da gestao
de candidaturas
Identificagdo das
oportunidades de
financiamento Perda de e . . . [
Verificagdo da check-list e aviso Grave Muito Improvavel

Equipa Multidisciplinar
de Projetos Europeus e
Planeamento

Equipa Multidisciplinar
de Projetos Europeus e
Planeamento

Equipa Multidisciplinar
de Projetos Europeus e
Planeamento

Equipa Multidisciplinar
de Projetos Europeus e
Planeamento

Equipa Multidisciplinar
de Projetos Europeus e
Planeamento
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Atividade

Departamento de Patrimdénio Municipal

Medidas de Prevengao

Gravidade

Avaliacao do Risco

Probabilidade

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Reunides presenciais com expropriados
com a presenga de pelo menos 2

de Ocorréncia

Expropriagdes Favorecimentos funcionarios do municipio; Grave Muito Improvavel Chefe Divisdo
Preenchimento de declaragdo de
inexisténcia de conflito de interesses.
Solicitar as UO’s a
. P - . atualizacdo periddica de
Registo Verificagdo periddica dos bens existente . (; P . L
. \ I inventario; Envio no inicio
desatualizado e da UQ's; Sensibilizagdo das UO para - . . L. R
. . Médio Provavel do ano de inventdrio dos Chefe Divisdo
incorreto dos bens | informarem sempre que ocorrem Moderado . ..
. activos adquiridos no ano
moveis mudangas. . e
anterior para verificagdo e
validacdo as UO's.
Deficiente reporte
da informagao Confrontagdo mensal entre ativo bruto . , R
. . D
. - patrimonial da (PAT) e balancetes (SNC-AP) Grave Muito Improvavel Chefe Divisgo
Gestdo de Imobilizado | c3mara
N&o visualizagdo
localizagdo dg / Todos os bens
imével gelas UO's Proceder ao cruzamento de informacgao inventariados (PAT) a partir
. P entre o que consta de inventario (PAT) e Médio Improvavel de 2021, sdo devidamente Chefe Divisdo
interessadas. . Moderado .
S georreferenciado (GISMAT). georreferenciados na
Duplicagdo de L
. aplicagdo GISMAT.
cedéncias.
Utilizagdo indevida | Consultar a ata de Reunido de Camara Divulgagdo por todos os
do Patriménio com intuito de sinalizar assuntos deste Médio Improvavel trabalhadores da DPE das Chefe Divisdo
. o Moderado i A
Municipal ambito. Atas de Reunido de Camara.
Realizagdo de hastas publicas, abertas e
concorrenciais; Preenchimento de
Alienagdo de Conflito de declaragdo de Inexisténcia de Conflito . . R
. g’ . ¢ .. Grave Muito Improvavel Chefe Divisao
Patrimonio Interesses de Interesses; Rotatividade de

funcionarios; Avaliagdo efetuada por
peritos externos.
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Avaliacdo do Risco

Medidas
Ativi - Medi 5 - - . R vel
tividade iscos edidas de Prevengdo Gravidade Probabilidade  Nivel de Corretivas/Exaustivas esponsave

de Ocorréncia Risco

Pedido de pelo menos 3 orgamentos
. Conflitos de nos procedimentos de Ajuste Direto
Procedimento de . L . . . .
Interesse/Favoreci | (Simplificado). Cumprimento do Muito Grave | Muito Improvavel
compra . Moderado
mento Pessoal estabelecido no CCP nos restantes
procedimentos.
Armazenagem peculato Contagens periddicas e inventario geral Grave Imorovével
(Recegao/Expedicio) anual. Segregacdo de funges. P Moderado
Conflitos de
Verificagdo de faturas | Interesse/Favoreci | Segregacdo de fungdes. Grave Muito Improvavel
mento Pessoal

Avaliacao do Risco

Responsavel

. . . ~ - ) Medidas
Atividade Medidas de Prevengao Gravidade Probabilidade Nivel de Corretivas/Exaustivas

de Ocorréncia Risco

- Sensibilizagdo para o os deveres
funcionais e Cédigo de Conduta;

- Supervisdo hierarquica;

- Formagao sobre Legislagdo aplicavel;
- Cumprimento dos procedimentos
implementados pelo IPQ;

- Auditoria Anual IPQ;

- Supervisao hierarquica;

Servigo Municipal de | Aceitagdo indevida
Metrologia Legal - de
Metrologia ofertas/beneficios

Muito Grave Muito | ovavel
ui rav uito Improvav Moderado
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Servigco Municipal de

Manipulagdo na

- Sensibilizagdo para o os deveres
funcionais e Cédigo de Conduta;

- Formagdo sobre a Legislagdo em vigor;
- Cumprimento dos procedimentos

Metrologia Legal - R . Muito Grave Muito Improvavel
Metrgolo iag liqguidagdo de taxas |implementados pelo IPQ; P Moderado
& - Auditoria Anual IPQ;
- Supervisdo hierarquica e rotatividade
de tarefas;
- Sensibiliza¢do para o os deveres
. " funcionais e Cédigo de Conduta;
Servico Municipal de e . s e
Metrologia Legal Utilizagdo indevida | - Supervisdo hierdrquica; Grave Imorovavel
g .g dos veiculos - Comunicagdo Interna de 28/10/2021; P Moderado
Metrologia . -
- Preenchimento do formulério de
registo diario de viaturas.
Divisdo de Atividade G
. - Sensibilizagdo para o os deveres
Econdmicas e . . -
. . funcionais e Codigo de Conduta;
Licenciamentos - o -
~ . e . - Formacdo sobre Regulamentos em - Responsabilidade
Gestdo de Feiras e Aceitagdo indevida . . . L
N vigor e ema competéncias pessoais; . , Disciplinar; -
Mercados e Gestdo de . Muito Grave Improvavel , . ~ Dirigente
= . - Rotatividade nas tarefas; Sério - Alteragao de tarefas;
0oCupacao espago ofertas/beneficios e L ~
. . - Monitorizagdo hierarquica dos - Formagdo em
publico para o exercicio . a .
. procedimentos; competéncias pessoais
de atividades S
- - Monitorizagdo cruzada;
econdmicas
Divisdo de Atividade - Sensibilizagdo para o os deveres
Econdmicas e funcionais e Codigo de Conduta;
Licenciamentos -Gestdo - Formagao sobre Regulamentos em - Responsabilidade
de Feiras e Mercados e | Manipulacdo na vigor e ema competéncias pessoais; . ) Disciplinar; -,
= = Lo P N ¢ & - P P Muito Grave Improvavel L. P ~ Dirigente
Gestdo ocupagdo liquidagdo de taxas | - Rotatividade nas tarefas; Sério - Alteragdo de tarefas;
espago publico para o - Monitorizagdo hierdrquica dos - Formagdo em
exercicio de atividades procedimentos; competéncias pessoais
econdmicas - Monitorizagdo cruzada;
Divisdo de Atividade A
. - Sensibilizagdo para os deveres
Econdmicas e . . -
. . funcionais e Codigo de Conduta;
Licenciamentos - o -
- . - Formagdo sobre os Regulamentos em - Responsabilidade
Gestdo de Feiras e . . - . Lo
= Conluio com os vigor e em competéncias pessoais; . , Disciplinar; L
Mercados e Gestdo . . Muito Grave Improvavel L. - Dirigente
. interessados - Rotatividade nas tarefas; Sério - Alteragdo de tarefas;
oCcupacgado espago T -
. .. - Monitorizagdo hierarquica dos - Formagdo em
publico para o exercicio . . .
. procedimentos; competéncias pessoais
de atividades .
- - Monitorizagdo cruzada;
econdmicas
Divisdo de Atividade e s
. - Sensibilizagdo para o os deveres
Econdmicas e e . . . Jgm
. . Utilizacdo indevida | funcionais e Cédigo de Conduta; .
Licenciamentos - ; o o Grave Improvavel
dos veiculos - Supervisao hierarquica; Moderado

Gestdo de Feiras e
Mercados e Gestdo

- Comunicagio Interna de 28/10/2021;
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ocupacgdo espaco
publico para o exercicio
de atividades
econdmicas

- Preenchimento do formulario de
registo didrio de viaturas.

Divisdo de Atividade
Econdmicas e

Conluio com os

- Sensibilizagdo para os deveres
funcionais e Cédigo de Conduta;

- Formagao sobre os Regulamentos em
vigor e em competéncias pessoais;

Licenciamentos - . o Muito Grave Muito Improvavel
. . interessados - Rotatividade nas tarefas; P Moderado
Licenciamentos Monitorizagdo hierarquica dos
Atividades Diversas . ¢ q
procedimentos;
- Monitorizagdo cruzada;
- Sensibilizagdo para o os deveres
A . funcionais e Cédigo de Conduta;
Divisdo de Atividade ~ & o .
.. - Formacao sobre a Legislagdao em vigor;
Econdmicas e . ~ . .
. . Manipulagdo na - Cumprimento dos procedimentos . . .
Licenciamentos - - . Muito Grave Muito Improvavel
. . liqguidagdo de taxas |implementados pelo IPQ; Moderado
Licenciamentos -
L . - Auditoria Anual IPQ;
Atividades Diversas Ca b L
- Supervisdo hierarquica e rotatividade
de tarefas;
- Sensibilizagdo para os deveres
Divisdo de Atividade funcionais e Codigo de Conduta;
Econdmicas e - Formagdo sobre os Regulamentos em
Licenciamentos - Conluio com os vigor e em competéncias pessoais;
. . ; . L ! Muito Grave | Muito Improvavel
Licenciamento Recintos | interessados - Rotatividade nas tarefas; P Moderado
Itinerante e/ou - Monitorizagdo hierarquica dos
Improvisados procedimentos;
- Monitorizagdo cruzada;
- Sensibilizagdo para os deveres
Divisdo de Atividade funcionais e Codigo de Conduta;
Econdmicas e - Formagdo sobre os Regulamentos em
Licenciamentos - Manipulagdo na vigor e em competéncias pessoais; . . .
. . . Lo . ! Muito Grave | Muito Improvavel
Licenciamento Recintos | liquidagdo de taxas | - Rotatividade nas tarefas; P Moderado
Itinerante e/ou - Monitorizagdo hierdrquica dos
Improvisados procedimentos;
- Monitorizagdo cruzada;
Unidade de Apoio ao - Sensibilizagdo para o os deveres
Consumidor - . funcionais e Codigo de Conduta;
. Conluio com os . . . . .
Atendimento e . - Supervisado hierarquia e cruzamento Muito Grave Muito Improvavel
. N interessados Moderado
informagdo de tarefas;

ao consumidor

- Formagdo em competéncias pessoais;
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Divisdo de Atividade
Econdmicas e
Licenciamentos -
Autorizagdo para a
exploragdo das
modalidades afins de
jogos de fortuna ou
azar e outras formas de
jogo

Ma instrugdo dos
processos por
conluio com os
interessados

- Sensibilizagdo para os deveres
funcionais e Codigo de Conduta;

- Formagao sobre os Regulamentos em
vigor e em competéncias pessoais;

- Rotatividade nas tarefas;

- Monitorizagdo hierarquica dos
procedimentos;

Muito Grave

Muito Improvavel

Moderado

Divisdo de Atividade
Econdmicas e
Licenciamentos -
Autorizagdo para a
exploragdo das
modalidades afins de
jogos de fortuna ou
azar e outras formas de
jogo

Manipulagdo na
liquidagdo de taxas

- Sensibilizagdo para os deveres
funcionais e Cédigo de Conduta;

- Formagdo sobre os Regulamentos em
vigor e em competéncias pessoais;

- Rotatividade nas tarefas;

- Monitorizagdo hierarquica dos
procedimentos;

Muito Grave

Muito Improvavel

Moderado
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Atividade

DecisOes de Gestao

Riscos

Favorecimento de
trabalhadores/candi
datos/entidades
externas

Dire¢ao Municipal de Gestao de Pessoal e Carreiras

Medidas de Prevengao

Definigdo clara e objetiva de processos
de suporte as decisdes a tomar,
diminuindo o caracter subjetivo das
mesmas; subscrigdo de Codigo de
Conduta do municipio

Gravidade

Muito Grave

Avaliacao do Risco

Probabilidade
de Ocorréncia

Muito Improvavel

Nivel de
Risco

Moderado

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Apuramento da
responsabilidade no servigo e
consequente procedimento
disciplinar e/ou legal aplicavel

Responsavel

Dirigentes DMGPC;
DSST; DGP; DRDL

Recrutamento e
Selegdo

Favorecimento de
candidatos no
decorrer do
procedimento
concursal

Cumprimento da checklist da
plataforma de procedimentos
concursais; publicitacdo de todas as
fases do procedimento; subscrigdo de
Cddigo de Conduta do municipio

Muito Grave

Muito Improvavel

Moderado

Apuramento da
responsabilidade no servigo e
consequente procedimento
disciplinar e/ou legal aplicavel;
mobilidade do trabalhador;
reanalise da candidatura por
outro elemento da equipa e/ou
dirigente.

Dirigente - DGP

Participacdao em
formagao profissional

Favorecimento de
trabalhadores

Divulgacgdo de agGes de formagdo junto
de todos os trabalhadores; parecer
obrigatdrio do dirigente; subscricdo de
Cddigo de Conduta do municipio

Muito Grave

Muito Improvavel

Moderado

Apuramento da
responsabilidade no servigo e
consequente procedimento
disciplinar e/ou legal aplicavel;
mobilidade do trabalhador

Dirigente DMGPC

Recrutamento e
Sele¢do do PMER/
PEPAL

Favorecimento de
candidatos

Cumprimento da checklist; publicitagdo
dos resultados; subscri¢do de Codigo de
Conduta do municipio

Muito Grave

Muito Improvavel

Moderado

Apuramento da
responsabilidade no servigo e
consequente procedimento
disciplinar e/ou legal aplicavel;
mobilidade do trabalhador

Dirigente DMGPC

Aquisicdo de servigos
(Divisdo de Formagao)

Favorecimento do
prestador de
servigos

Monitorizagao interna do procedimento
de aquisi¢do do servigo por outra
unidade organica; consultar mais do que
um prestador, sempre que possivel;
subscri¢do de Cédigo de Conduta do
municipio

Muito Grave

Muito Improvavel

Moderado

Apuramento da
responsabilidade no servigo e
consequente procedimento
disciplinar e/ou legal aplicavel;
mobilidade do trabalhador

Dirigente DMGPC
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Coordenacgdo de

Favorecimento das

Envolvimento no processo das diversas
entidades com competéncias (entidade

Apuramento da
responsabilidade no servigo e

Seguran¢a em Obra de entidades executante e responsavel pela Muito Grave Muito Improvavel | Moderado | consequente procedimento Dirigente DSST
empreitadas executantes fiscalizagdo); subscrigdo de Codigo de disciplinar e/ou legal aplicavel;
Conduta do municipio mobilidade do trabalhador
Favorecimento do | Consulta obrigatdria, em suporte
fornecedor; escrito, a pelo menos 2 fornecedores
violacdo dos ara todos os procedimentos;
. ¢ . p Np . Apuramento da
s AL principios gerais de | implementagdo do principio da . .
Aquisigdes no ambito contratacio: rotatividade de fornecedores / responsabilidade no servigo e
da SST (EPI/ - ¢ g . Muito Grave Muito Improvével | Moderado | consequente procedimento Dirigente DSST
corrupgdo passiva | prestadores de servicos, sempre que Lo L.
fardamento/etc) . ) A disciplinar e/ou legal aplicavel;
para ato ilicito ou | possivel; monitorizagdo interna do .
. e x ; o . mobilidade do trabalhador
licito; participagao | procedimento de aquisi¢dao do servigo
econdémica em por outra unidade organica; subscrigcdo
negdcio. de Cédigo de Conduta do municipio
Favorecimento de
Apuramento da
trabalhadores; . .
. - responsabilidade no servigo e
insercdo ou - .
ausdncia de Verificagdo mensal, por amostragem consequente procedimento
o - . - aleatodria; rotatividade de fungdes . . . disciplinar e/ou legal aplicavel; L.
Gestdo de assiduidade inser¢do de . . E Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado p / ga' ap Dirigente DRDL
L. sempre que possivel; subscricao de mobilidade do trabalhador;
horarios e/ou - L ~ )
4 Cddigo de Conduta do municipio Correcgdo da ficha de
codigos de o .
- assiduidade e valores recebidos
auséncia/presenga . .
. - indevidamente
indevidos
Apuramento da
Favorecimento de | Calculo mensal provisério e verificagao responsabilidade no servigo e
trabalhadores; aleatéria de vencimentos antes do consequente procedimento
Processamento de . L L Lo .
o pagamento célculo definitivo; rotatividade de . . . disciplinar e/ou legal aplicavel; L.
remuneragdes e outros . o , Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado . Dirigente DRDL
abonos deliberado de fungdes sempre que possivel; mobilidade do trabalhador;
montantes subscrigdo de Codigo de Conduta do Notificagdo ao trabalhador para
indevidos municipio reposi¢do das verbas pagas
indevidamente
Favorecimento de
trabalhadores;
inserc¢do deliberada
¢ . Apuramento da
de dados incorretos . .
responsabilidade no servigo e
no PES de modo a .
P . . consequente procedimento
Alteragdo de dados no favorecer um Verificagdo dos dados inseridos por disciplinar e/ou legal aplicavel;
¢ trabalhador (ex2 | amostragem; subscrigdo de Codigo de Muito Grave Muito Improvavel | Moderado P ga' ap ! Dirigente DGP

PES

atribuir grau de
deficiéncia a quem
ndo atem,
alterando assim a
tabela de calculo de
IRS)

Conduta do municipio

mobilidade do trabalhador;
Corregdo dos dados inseridos e
dos montantes recebidos
indevidamente
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Favorecimento de
trabalhadores;

Apuramento da
responsabilidade no servigo e

emissdo de Validagao superior; verificagdo por consequente procedimento
Emissdo de declaragdes declaragdo com amostragem; subscricdo de Codigo de Muito Grave Muito Improvével | Moderado | disciplinar e/ou legal aplicavel; Dirigente DGP
informagdes/dados | Conduta do municipio mobilidade do trabalhador;
falsos que ndo Anulagdo/Corregdo da
constam no PES declaragao emitida
Favorecimento de e Apuramento da
Verificagdo mensal por mapa L .
trabalhadores; . . h responsabilidade no servigo e
Processamento de pagamento comparativo do més anterior; consequente procedimento
o . . rotatividade de fungdes sempre que Muito Grave Muito Improvavel | Moderado Lo L Dirigente DMGPC
prestacdes familiares deliberado de , . oy disciplinar e/ou legal aplicavel;
possivel; subscrigdo de Cédigo de -
montantes . mobilidade do trabalhador;
. . Conduta do municipio . . .
indevidos Reposicdo de verbas indevidas
Apuramento da
Fornecer dados o - responsabilidade no servigo e
Tratamento de . Formagdo em RGPD; subscrigdo de . . . . -
. pessoais . o Muito Grave Muito Improvavel | Moderado | consequente procedimento Dirigente DMGPC
processos individuais . . Cddigo de Conduta do municipio N, L
indevidamente disciplinar e/ou legal aplicavel;
mobilidade do trabalhador
Apuramento da
Favorecimento de responsabilidade no servigo e
Tratamento de trabalhadores; Verificagdo mensal dos dados inseridos; consequente procedimento
S insercdo de rotatividade de fung¢des; subscrigdo de Muito Grave Muito Improvavel | Moderado | disciplinar e/ou legal aplicavel; Dirigente DMGPC
processos individuais e . . S s
habilitagdes ndo | Codigo de Conduta do municipio mobilidade do trabalhador;
existentes Corregdo da situagdo do
trabalhador beneficiado
. Apuramento da
Favorecimento de " .
s P responsabilidade no servigo e
beneficidrios; Verificagdo por amostragem; .
Atribuicdo de Subsidios pagamento rotatividade de fungSes sempre que consequente procedimento
. . . . Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado | disciplinar e/ou legal aplicavel; Dirigente DGP
de transporte deliberado de possivel; subscricdao de Cédigo de -
L mobilidade do trabalhador;
montantes Conduta do municipio ~ .
. . Corregdo do valor atribuido de
indevidos 1
subsidio de transporte
. Apuramento da
Favorecimento de " .
e responsabilidade no servigo e
trabalhadores; Verificagdo por amostragem, por outro .
Processamento de . ~ . . . . . consequente procedimento -
insergdo de elemento da equipa; subscri¢do de Muito Grave Muito Improvével | Moderado Lo L Dirigente DRDL
despesas da ADSE comparticipacdes | Codigo de Conduta do municiio disciplinar e/ou legal aplicavel;
iFr)\devidpasg & P mobilidade do trabalhador;

Devolugdo da verba
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Atividade

Dirigir e coordenar as

Riscos

Falta de
imparcialidade

Dire¢ao Municipal de Infraestruturas e Espagos Publicos

Medidas de Prevengao

Sensibilizagdo dos dirigentes das
unidades organicas para evitar situagoes

Gravidade

Avaliacao do Risco

Probabilidade
de Ocorréncia

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Diretor Municipal /

atividades da Unidade decorrente de de conflito de interesses entre as Improvavel .
A ~ ~ L . Grave Moderado Diretor Departamento
Organica acumulagdo de fungGes publicas e privadas, no
fungdes desempenho das suas tarefas
Dirigir e coordenar as o o o . L.
. g . Falta de Aprovagdo da acumulagdo de fungdes , Diretor Municipal /
atividades da Unidade . L . Improvavel .
Orgénica Imparcialidade nos termos e prazo definidos por lei Grave Moderado Diretor Departamento
Garantir a boa Risco de Sensibilizagdo das chefias para evitar
execugdo dos trabalhos favorecimento - | situagbes de favorecimento / desvio Grave Muito Improvavel Diretor Municipal
em empreitadas Desvio financeiro | financeiro
Sensibilizagdo para a necessidade de
cumprimento do procedimento de
. trabalho implementado ao abrigo do
Garantir uma correta . ~ .
A . sistema de gestdo da qualidade /
monitorizagdo dos Risco de A
. adequada monitorizagdo dos contratos . . . L.
contratos e protocolos favorecimento - . . - Muito Improvavel Diretor Municipal
. L L . tendo em vista a identificagdo de Grave
para apoio obras em Desvio financeiro L N . .
s eventuais situagdes de desvios ao objeto
espaco publico
do contrato e o desencadeamento dos
respetivos procedimentos para a sua
corregao
Contratagdo Publica - Risco de Validagdo da proposta de jari dos
Empreitadas / Projetos . procedimentos concursais / verificagdo . . . .
- C . favorecimento de . - Muito Improvavel Diretor Municipal
de execugdo / Aquisi¢do . do preenchimento da declaragdo de Grave
. entidades L . .
de Bens e Servigos inexisténcia de conflitos de interesses
Contratagdo Publica - Risco de Validagdo das entidades a convidar:
Empreitadas / Projetos . cumprimentos dos requisitos impostos , . -
~ o favorecimento de L Improvavel Diretor Municipal
de execugdo / Aquisicdo . pelo art.2 113 do CCP (Cddigo dos Grave Moderado
. entidades .
de Bens e Servigos Contratos Publicos)
Risco de
favorecimento - e .
Sensibilizagdo do cumprimento das
escolha de . o .
5 . L. normas legais de contratagdo publica . , . .
Execugdo de projetos materiais . = o e . Muito Improvavel Diretor Municipal
com a inser¢do da mengdo "tipo ou Muito Grave Moderado

direcionado para
determinado
fornecedor

equivalente"
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Tramitagdo dos
Procedimentos
Urgentes

Risco de
favorecimento -
Desvio financeiro

Sensibilizagdo para o cumprimento das
normas legais de contratagdo publica na
informac&o de inicio de procedimento /
sensibilizacdo para a necessidade de
evidéncias relativamente as entidades
contactadas e para que 0s pregos e os
prazos propostos sejam adequados a
situagdo

Muito Grave

Muito

Improvavel Moderado

Diretor Municipal

Gerir pedidos de
isengdo de taxas

Risco de desvio
financeiro

Sensibilizacdo para a necessidade de
cumprimento do regulamento de taxas o
outra receitas do Municipio de Vila Nova
de Gaia e elaboragdo da respetiva
informagdo para deliberagdo do orgdo
competente

Grave

Improvavel
P Moderado

Diretor Municipal

Avaliacao do Risco

Medidas
Atividade Riscos Medidas de Prevengao Probabilidade Nivel de . . Responsavel
g Gravidade N _ Corretivas/Exaustivas P
de Ocorréncia Risco
Falta de Sensibilizagdo dos dirigentes das
Dirigir e coordenar as imparcialidade nidades orgdnicas para evitar situagdes .
I. I.gl . mparciall unt . & . I P V! uag . Diretor Departamento /
atividades da Unidade decorrente de de conflito de interesses entre as Improvavel s
A: = ~ . . Grave Moderado Chefe de Divisdao
Organica acumulagdo de fungdes publicas e privadas, no
fungdes desempenho das suas tarefas
Dirigi .
|.r|.g|r N coorden.ar as Falta de Aprovagdo da acumulagdo de fungdes , Diretor Departamento /
atividades da Unidade o L . Improvavel -
Orgénica Imparcialidade nos termos e prazo definidos por lei Grave Moderado Chefe de Divisdo
Garantir a boa Risco de Sensibilizagdo das chefias para evitar
execucdo dos trabalhos favorecimento - | situagdes de favorecimento / desvio Grave Muito Improvavel Diretor Departamento

em empreitadas

Desvio financeiro

financeiro

67




Garantir uma correta
monitorizagdo dos
contratos e protocolos

Risco de
favorecimento -

Sensibilizagdo para a necessidade de
cumprimento do procedimento de
trabalho implementado ao abrigo do
sistema de gestdo da qualidade /
adequada monitorizagdo dos contratos

Muito Improvavel

Diretor Departamento

. L L . tendo em vista a identificacdo de Grave
para apoio obras em Desvio financeiro - ~ . .
L eventuais situagdes de desvios ao objeto
espaco publico
do contrato e o desencadeamento dos
respetivos procedimentos para a sua
corregdao
Contratagdo Publica - Risco de Validagdo da proposta de juri dos
Empreitadas / Projetos . procedimentos concursais / verificagdo . . .
= C favorecimento de . - Muito Improvavel Diretor de Departamento
de execugdo / Aquisi¢do . do preenchimento da declaragdo de Grave
. entidades A . .
de Bens e Servigos inexisténcia de conflitos de interesses
Contratagdo Publica - Risco de Validagdo das entidades a convidar:
Empreitadas / Projetos . cumprimentos dos requisitos impostos 3 .
~ . favorecimento de L s Improvavel Diretor de Departamento
de execugdo / Aquisi¢do . pelo art.2 113 do CCP (Cddigo dos Grave Moderado
. entidades ..
de Bens e Servigos Contratos Publicos)
Risco de
favorecimento - G .
escolha de Sensibilizacgdo do cumprimento das
o . L. normas legais de contratagdo publica . , .
Execugdo de projetos materiais . ~ o e . Muito Improvavel Diretor de Departamento
N com a insergdo da mengdo "tipo ou| Muito Grave Moderado
direcionado para . W
. equivalente
determinado
fornecedor
Sensibilizagdo para o cumprimento das
normas legais de contratagdo publica na
N . informagdo de inicio de procedimento
Tramitagdo dos Risco de . _G ~ P . /
. . sensibilizagdo para a necessidade de . . .
Procedimentos favorecimento - A . s - . Muito Improvavel Diretor de Departamento
e . evidéncias relativamente as entidades | Muito Grave Moderado
Urgentes Desvio financeiro
contactadas e para que os pregos e 0s
prazos propostos sejam adequados a
situagdo
Sensibilizagdo para a necessidade de
cumprimento do regulamento de taxas o
Gerir pedidos de Risco de desvio outra receitas do Municipio de Vila Nova , .
. o ’ R K o R Improvavel Diretor Departamento
isencdo de taxas financeiro de Gaia e elaboragdo da respetiva Grave Moderado
informagdo para deliberagdo do érgdo
competente
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Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Gravidade

Avaliacao do Risco

Probabilidade
de Ocorréncia

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Dirigir e coordenar as

Falta de
imparcialidade

Sensibilizagdo dos funciondrios para
evitar situagdes de conflito de

atividades da Unidade | decorrente de interesses entre as fungdes publicas e Grave Improvavel Moderado Chefe de Divisdao
Organica acumulagdo de privadas, no desempenho das suas
fungdes tarefas
Dirigir e coordenar as Aprovagdo da acumulagdo de fungdes
. . Falta de - . [ R
atividades da Unidade o nos termos e prazo definidos por lei Grave Improvavel Chefe de Divisdo
.. Imparcialidade s Moderado
Organica tendo por base o cédigo de conduta
Falta de
imparcialidade
potenciada pela
Dirigir e coordenar as | intervencdo Distribui¢cdo dos procedimentos cujas
atividades da Unidade | sistematica de temadticas sdo semelhantes, por técnicos Grave Muito Improvavel Chefe de Divisdo
Organica determinados diferentes
técnicos em
processos da
mesma natureza
Garantir a boa Risco de e . R .
- . Responsabilizagdo de toda a equipa de , Chefe de Divisdo / Equipa
execucao dos trabalhos | favorecimento - N Grave Improvavel .
. L . fiscalizagdo Moderado de Fiscalizagdao
em empreitadas Desvio financeiro
Sensibilizagdo para a necessidade de
cumprimento do procedimento de
. trabalho de implementagdo ao abrigo
Garantir uma correta . P ~ ¢ &
monitorizagdo de Risco de do sistema de gestdo de
. ualidade/adequada monitorizagdo dos . . Chefe de Divisdo / Gestor
Contratos e Protocolos | favorecimento - q /adeq s Grave Muito Improvavel /

para apoio a obras em
espaco publico.

Desvio financeiro

contratos tendo em vista a identificagdo
de eventuais situagdes de desvios ao
objeto do contrato e o
desencadeamento dos respetivos
procedimentos para a sua corregao

do Processo
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Contratagdo Publica -

Defini¢do de critérios para escolha de

. . Risco de L. . A
Empreitadas / Projetos . juri: rotatividade / preenchimento da . . Chefe de Divisdo
~ .. . | favorecimento de ~ A . Grave Muito Improvavel -
de execugdo / Aquisi¢do . declaragdo de inexisténcia de conflitos /Elementos de juri
) entidades . %
de Bens e Servigos de interesses / Formagdo
Contratagdo Publica - Risco de Rotatividade de entidades a convidar:
Empreitadas / Projetos . cumprimentos dos requisitos impostos , R
~ .. . | favorecimento de . Grave Improvavel Chefe de Divisdo
de execugdo / Aquisi¢do . pelo art.2 113 do CCP (Cddigo dos Moderado
) entidades -
de Bens e Servigos Contratos Publicos)
Risco de
favorecimento -
escolha de Cumprimento das normas legais de R
o . .. P R . & - . . . Chefe de Divisdo /
Execugdo de projetos | materiais contratagdo publica com a inser¢do da Muito Grave | Muito Improvavel .
L o e . B Moderado Coordenador de projeto
direcionado para mengdo "tipo ou equivalente
determinado
fornecedor
Cumprimento das normas legais de
contragdo publica na informacdo de
Tramitagdo dos Risco de inicio de procedimento / evidéncias A o
.C . . P N . / . . , Chefe de Divisdo / Técnico
Procedimentos favorecimento - relativamente as entidades contratadas, Muito Grave Muito Improvavel ,
L . . o Moderado responsavel
Urgentes Desvio financeiro bem como rigor na avaliagdo de pregos
e prazos propostos, adequados a
situagdo

Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Gravidade

Probabilidade
de Ocorréncia

Avaliacao do Risco

Nivel de
Risco

Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Dirigir e coordenar as
atividades da Unidade
Organica

Falta de
imparcialidade
decorrente de
acumulagdo de
fungdes

Sensibilizagdo dos funciondrios para
evitar situagOes de conflito de
interesses entre as fungdes publicas e
privadas, no desempenho das suas
tarefas;

Grave

Improvavel

Moderado

Chefe de Divisdo
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Dirigir e coordenar as

. . Fal A F laga fungd . N
atividades da Unidade alta d? . provacso da acumu a<.;a.o de ungo.es Grave Improvavel Moderado Chefe de Divisdo
A Imparcialidade nos termos e prazo definidos por lei.
Organica
Falta de
imparcialidade
potenciada pela
Dirigir e coordenar as | intervengdo Distribuigdo dos procedimentos cujas
atividades da Unidade | sistematica de tematicas sdo semelhantes, por técnicos Médio Muito Improvavel Chefe de Divisdo
Organica determinados diferentes
técnicos em
processos da
mesma natureza
Contratagdo Publica - Risco de Definigdo de critérios para escolha de
Empreitadas / Projetos . juri: rotatividade / preenchimento da . , R
= . ~_ | favorecimento de ~ . . Grave Muito Improvavel Chefe de Divisdo
de execugdo / Aquisicdo . declaragdo de inexisténcia de conflitos
. entidades . =
de Bens e Servigos de interesses / Formagdo
Contratagdo Publica - Risco de Rotatividade de entidades a convidar:
E itad Projet . i tos d isitos i t - . A
mpreita ~as/ ro!e. c:s favorecimento de cumprimentos dos reqU|§| .OS Impostos Médio Improvavel Moderado Chefe de Divisdo
de execugdo / Aquisi¢do . pelo art.2 113 do CCP (Cddigo dos
. entidades L
de Bens e Servigos Contratos Publicos)
Contrataggo Publica - | Risco de Responsabilizagdo do Gestor do
Aquisi¢cdo de Bens e favorecimento - ConFt)rato ¢ Grave Improvavel Moderado Chefe de Divisao
Servigos desvio financeiro
Deficiente
Planear e executar contabilizagdo dos Responsabiliza¢do dos intervenientes;
trabalhos por custos associados P s ! Grave Muito Improvavel Chefe de Divisao

administracdo direta

as intervengdes a
executar

Cddigo de Conduta
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Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Gravidade

Avaliacao do Risco

Probabilidade
de Ocorréncia

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Dirigir e coordenar as

Falta de
imparcialidade

Acautelar inexisténcia de conflito de

atividades da unidade | decorrente de interesses entre as fungdes publicas e Grave Muito Improvavel Chefe de Divisdo
organica acumulagdo de privadas na atribuicdo de tarefas
fungdes
Dirigir e coordenar as o - o
. . Falta de Aprovacdo da acumulagdo de fungbes . R
atividades da unidade | . . . . Grave Improvavel Chefe de Divisdo
a . imparcialidade nos termos e prazo definidos por lei Moderado
organica
Falta de
imparcialidade
nci | T .
- Pote C|adNa pela Distribuigcdo de processos cujas
Dirigir e coordenar as | intervengdo Y )
L . . (s tematicas sejam da mesma natureza ou , o
atividades da unidade | sistemdtica de .. Grave Improvavel Chefe de Divisdo
A . do mesmo requerente, por técnicos Moderado
organica determinados . .
L diferentes (sempre que possivel)
técnicos em
processos da
mesma natureza
Garantir a boa Risco de e . R .
- . Responsabilizagdo de toda a equipa de , Chefe de Divisdo/Equipa
execugao dos trabalhos | favorecimento - . . Grave Improvavel N
. L . fiscalizagdo Moderado de Fiscalizagdo
em empreitadas Desvio financeiro
Contratagdo Publica - Risco de Definigdo de critérios para escolha de
Empreitadas / Projetos . juri: rotatividade / preenchimento da . . R
~ .. .| favorecimento de ~ A . Grave Muito Improvavel Chefe de Divisao
de execugdo / Aquisi¢do . declaragao de inexisténcia de conflito
. entidades .
de Bens e Servigos de interesses
Contratagdo Publica - . Rotatividade de entidades a convidar:
. . Risco de . S R .
Empreitadas / Projetos . cumprimentos dos requisitos impostos . . Chefe de Divisdo / Equipa
~ .. . | favorecimento de . Grave Muito Improvavel .
de execugdo / Aquisi¢do entidades pelo art?. 113 do Cddigo dos Contratos Técnica

de Bens e Servigos

Publicos
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Contratagdo Publica -
Aquisi¢do de Bens e

Risco de

Responsabilizagao do Gestor de

Chefe de Divis3o / Gestor

. favorecimento - Grave Improvavel
Servigos de L . Contrato P Moderado do Contrato
N Desvio financeiro
Manutengao
Deficiente
Planear e executar contabilizagdo dos e . .
. Responsabilizagdo dos intervenientes; , s
trabalhos por custos associados b Grave Improvavel Chefe de Divisdo
L . . N Cddigo de Conduta Moderado
administracdo direta | as intervengdes a

executar
Divulgagdo e cumprimento do Cédigo
de Conduta;
Norma de Controlo Interno
Divulgagdo e cumprimento do Plano de
Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas e de Conflito de
interesses do Municipio
Informagdo de inicio de procedimento;

~ Inicio do procedimento em tempo
R - Deturpagdo ou . N N N
Tramitagdo dos . N razoavel face a urgéncia da aquisi¢cdo do
. manipulagdo de . . . . R
Procedimentos . N bem ou servico; Muito Grave Muito Improvavel Chefe de Divisao
informacao; Moderado

Urgentes

- Favorecimento

Elaboragdo de um registo documental
das entidades contactadas
telefonicamente, redigindo uma
informagdo fundamentando a
impossibilidade de suporte documental
das consultas preliminares e identificar
quais as entidades contactadas, quais os
precos praticados, bem como os prazos
de entrega de bens/prestacdo dos
servigos a contratualizar.
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Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Gravidade

Probabilidade
de Ocorréncia

Avaliacao do Risco

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Dirigir e coordenar as

Falta de
imparcialidade

Sensibilizagdo dos funcionarios para
evitar situagdes de conflito de

isencdo de taxas

financeiro

informagdo para deliberagdo do érgao
competente

atividades da Unidade | decorrente de interesses entre as fungdes publicas e Grave Improvavel Moderado Chefe de Divisdo
Organica acumulagdo de privadas, no desempenho das suas
fungdes tarefas
Dirigir & coordenar as Falta de Aprovagdo da acumulagdo de fungdes
atividades da Unidade o P ¢ <_; . ¢ . Grave Improvavel Moderado Chefe de Divisdo
a Imparcialidade nos termos e prazo definidos por lei
Organica
Contratagdo Publica - - -
) . . Validagdo da proposta de juri dos
Empreitadas / Projetos | Risco de : <;. prop .Ju ! e . Chefe de
- . procedimentos concursais / verificagdo Muito .
de execugdo / favorecimento de . ~ Grave ) Divisdo/Elementos do
. . do preenchimento da declaragdo de Improvavel -
Aquisicdo de Bens e | entidades S A . . Juri/Gestor de Contrato
. inexisténcia de conflitos de interesses
Servigos
Contratagdo Publica - - . .
. ¢ N I . Validagdo das entidades a convidar:
Empreitadas / Projetos | Risco de . . Chefe de
~ . cumprimentos dos requisitos impostos [ R
de execugdo / favorecimento de . Grave Improvavel Moderado Divisdo/Elementos do
. . pelo art.2 113 do CCP (Cddigo dos -
Aquisicdo de Bens e | entidades o Juri/Gestor de Contrato
. Contratos Publicos)
Servigos
Cumprimento do regulamento de taxas
. . . . 0 outra receitas do Municipio de Vila
Gerir pedidos de Risco de desvio . - . . R
Ir ped : v Nova de Gaia e elaboragdo da respetiva Grave Improvavel Moderado Chefe de Divisao
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Avaliacao do Risco

Medidas
Atividade Riscos Medidas de Prevengao Probabilidade Nivel de ) . Responsavel
: Gravidade . : Corretivas/Exaustivas P
de Ocorréncia Risco
Falta de
imparcialidade
potenciada pela
Dirigir e coordenar as | intervengdo Distribuigdo dos procedimentos cujas .
., . . - o ~ . Muito .
atividades da Unidade | sistematica de temdticas sdo semelhantes, por técnicos Grave X Chefe da Equipa
A . . Improvavel
Organica determinados diferentes
técnicos em
processos da
mesma natureza
Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de
Conduta;
- . - Manipulagdo de Norma de Controlo Interno; .
Tramita¢do dos Pedidos | . |pu~ ¢ . - . . Muito .
informagdo; Divulgagdo e cumprimento do Plano de Muito Grave . Chefe da Equipa
/Processos . - . .. o Improvavel Moderado
- Favorecimento Gestdo de Riscos de corrupgdo e infrages
conexas e de conflito de interesses do
Municipio
Inconformidade no
cumprimento dos
o . regulamentos em T .
Tramita¢do dos Pedidos .g L. Distribuigdo das normas, regulamentos e . Muito .
vigor nas matérias . . Muito Grave . Chefe da Equipa
/Processos . N legislagdo em vigor Improvavel Moderado
relativas as
competéncias da
unidade organica
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Atividade

Riscos

Dire¢dao Municipal de Policia Municipal e Seguranga Publica

Medidas de Prevengao

Gravidade

Avaliacao do Risco

Probabilidade
de Ocorréncia

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Ocultagao de

Favorecimento de
algum dos

Registo em EDOC e elaboragdo de

Verificagdo em EDOC e

dentncias/exposicdes | . X protocolo Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado registo de protocolo Dirigente
intervenientes
Ocultagdo de Conflito de Registo em EDOC e elaboragdo de Verificagdo em EDOC e
dentncias/exposi¢des | interesses protocolo Muito Grave | Muito Improvével | Moderado registo de protocolo Dirigente
Ocultagdo de
documer‘itos que Favorecimento de
servem de base a algum dos Registo em EDOC Muito Grave | Muito Improvavel Moderado Registo em EDOC Dirigente
. intervenientes
decisdo
Ocultagdo de
documentos que Conflito de . .
servem de base a interesses Registo em EDOC Muito Grave Muito Improvavel Moderado Registo em EDOC Dirigente
decisdo
Ndo promogdo da Favorecimento de
aprec.lagao e.da ?Igum d(?s Registo em EDOC Muito Grave | Muito Improvavel Moderado Registo em EDOC Dirigente
respetiva decisdo intervenientes
Ndo promogado da
eincio d Conflito de Registo em EDOC Registo em EDOC
apreciacao € da interesses egisto em Muito Grave Muito Improvavel Moderado egisto em Dirigente
respetiva decisdo
N N Favorecimento de . . L
Ndo promogdo da | g Registo em EDOC e elaboragdo de Verificagdo em EDOC e
decisdo f" gum ?S protocolo Muito Grave Muito Improvavel Moderado registo de protocolo Dirigente
intervenientes
N3do promogao da Conflito de Registo em EDOC e elaboragdo de Verificagdo em EDOC e
decisdo interesses protocolo Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado registo de protocolo Dirigente
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Avaliacao do Risco

Medidas
Atividade Riscos Medidas de Prevengao Probabilidade  Nivel de ) . Responsavel
g Gravidade . . Corretivas/Exaustivas P
de Ocorréncia Risco
. Copia com assinatura do Agente que Controlo de entrega dos
- Extravio de Blocos . . o .
ANCO Rodoviarios " levantou o bloco mas sem o controlo de Muito Grave Improvavel .. blocos de TalGes por parte Dirigente
de TalGes , . Sério
alguém responsavel da SCOR
Deposito de dinheiro em cofre (acesso da
e . L h i trit . . . -
ANCO Rodovidrios Extravio de dinheiro | © a.ve apenas a um servigo restrito) e Muito Grave | Muito Improvavel Dirigente
registo em relatério de Central de Moderado
Comunicagdes
Registo de todas as agdes
= s de fiscalizagdo por meio da
Ndo realizagdo de . o L
Fiscalizacio actos de fiscalizacio Registo de todas as reclamagdes por parte Médio Provavel Central de ComunicagGes Dirigente
¢ N ¢ do GAM Moderado | bem como através de g
de reclamagdes .
relatério de Grupo a
elaborar
Ndo promogdo do Rotatividade dos Agentes e trabalho em
ANCO Rodoviarios | procedimento ; & Médio Provével Dirigente
. equipa Moderado
contraordenacional
Controlo e verificagdo
mensal de talGes ndo
ANCO Rodoviarios Extravio de Taldes Registo dos talGes Muito Grave Provavel Sério entregues (necessidade dos Dirigente
Agentes justificarem a ndo
entrega)
Desvio de receita
pela ndo promogdo N .
Central de Comunicagdes e registo em . . . .
Bloqueadores do ANCO e entrega o ¢ J Muito Grave Muito Improvavel Dirigente
. relatério final Moderado
sem as devidas
taxas
Desvio de receita
pela ndo promogdo N .
Central de Co acdes e registo . . . .
Reboques do ANCO e entrega r’a. e. runicacoes € reglsto em Muito Grave Muito Improvavel Dirigente
. relatério final Moderado
sem as devidas
taxas
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O servigo de piscinas
deveria ter depdsito em
reciclador do banco
existente nas instalagdes

Recolha de receita das

. Muito Grave
Piscinas

Desvio da Receita Adjudicagdo do servigo a uma sé pessoa Improvavel Dirigente

Sério

Avaliacao do Risco

Medidas

Atividade . .
Corretivas/Exaustivas

Riscos Responsavel

Medidas de Prevengao

Nivel de
Risco

Probabilidade

Gravidade n -
de Ocorréncia

Fiscalizagdo Municipal
(assegurar a Falta de proatividade
fiscalizagdo do (Ndo atuagdo em Sensibilizagdo para a necessidade de ser Sensibili.zag’éo e' controlo
cumprimento das situacdo de proativo com vista a prossecugdo do Grave Provavel Sério hierarquico Dirigente
normas juridicas da | irregularidade ou interesse publico
competéncia do ilicito)
Municipio)

Auséncia de rigor,
isengdo e
objetividade na Estabelecimento de procedimentos
realizagdo das internos de fiscalizagdo e informagao; Validagdo hierérguica do

Fiscalizagdo Municipal | atividades de reunides de esclarecimento e Grave Provavel Sério trabalho realizado Dirigente
fiscalizagdo bem planeamento; formacgdo nas areas de
como na elaboragdo | atuagao
das respetivas
informagdes
Conflito de Sensibilizagdo para o estabelecido no
interesses; Cédigo de Conduta; Distribuicdo aleatdria Controlo hierarquico

Fiscalizagdo Municipal | Favorecimento e/ou | de processos pelos fiscais municipais; Grave Improvavel Moderado Dirigente
tentativa de equipas de fiscalizagdo constituidas por
influéncia dois elementos
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iscalizac3 ici N3o levantamento ierdraui
Fiscalizagdo Municipal hen Estabelecimento de procedimentos Controlo hierarquico

. internos de fiscalizacdo e informag&o Grave Improvével Moderado Dirigente
contraordenaco

Avaliacao do Risco
Medidas

Ativi Medi p ~ » :
tividade edidas de Prevengdo Gravidade Probabilidade  Nivel de Corretivas/Exaustivas

de Ocorréncia

Responsavel

Auséncia de rigor,

isencdo e
objetividade na Acgdes de divulgacao da legislagao
- informacdo dos aplicavel a atividade exercida. Reforgo da formagdo
Instrugdo de processos s ( - . . -
N processos Controlo juridico, Grave Provavel Sério profissional e do apoio Dirigente

de contraordenagdo L . L = P, S
Beneficio indevido | Controle das aplicagGes de Gestdo de juridico aos funcionarios
de terceiros e/ou Processos e Validagdo hierdrquica
erro nos

procedimentos

- Processos de o Controlo automatico dos
Instrugdo de processos . Controlo da tramitagdo dos processos na . .
- contraordenagdes L s Grave Improvavel Moderado prazos por parte da Dirigente
de contraordenagao - . aplicagdo informdtica GIC s (o
nao tramitados aplicagao informatica

Conflito de
Instrugdo de processos | interesses

de contraordenagdo | Beneficio indevido
de terceiros

Distribuigdo aleatdria de processos Grave Muito Improvavel Dirigente
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Instrugdo de processos
de contraordenagdo

Incumprimento das
regras legais
aplicaveis a
tramitagdo dos
processos

Erros de
procedimento que
podem beneficiar
ou prejudicar
indevidamente
terceiros

Controlo juridico e definigdo de regras de
tramitagao

Médio

Provavel

Moderado

Reforgo do controlo juridico

Dirigente

Instrugdo de processos
de contraordenagdo

Elaboragdo de
decisdes sem
fundamentagdo
juridica ou com
fundamentagao
juridica insuficiente
ou errada

Erros de
procedimento que
podem beneficiar
ou prejudicar
indevidamente
terceiros

Controlo juridico e Validagdo superior

Médio

Improvavel

Moderado

Reforgo do controlo juridico

Dirigente

Instrugdo de processos
de contraordenagdo

Garantir o correto
encaminhamento
dos processos para
impugnacao judicial
ou execucao judicial
ou fiscal

Erros de
procedimento que
podem beneficiar
indevidamente
terceiros ou causar
prescrigcdes

Controlo da tramitagdo dos processos na
aplicagdo informatica GIC

Médio

Improvavel

Moderado

Produgdo automatica de
informacgdo pela aplicagdo
informatica

Dirigente

Contraordenagées

Beneficio de
terceiros (pela
auséncia de rigor)

Controlo juridico e Validagao superior

Grave

Improvavel

Moderado

Reforgo do controlo juridico

Dirigente
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ContraordenacgGes

Prescricao dos
processos

Controlo automatico pela aplicagdo
informatica

Grave

Provavel

Sério

Verificagdo periddica por
parte da chefia dos alertas
gerados pela aplicagao
informatica

Dirigente
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Dire¢ao Municipal de Politicas Sociais

Avaliacao do Risco

- . . ~ Medidas ,
Atividade L Medidas de Prevengao . Probabilidade Nivel de . . Responsavel
Gravidade . . : Corretivas/Exaustivas
de Ocorréncia Risco
Controlo de verbas Cedéncia de dados mensalmente para o
astas e financiadas . . Fundo Social Municipal e SIAL; Recolha de , Diretor Municipal de
& L Subfinanciamento | . . n Grave Improvavel Moderado . p .
pelo Ministério da informagado e tratamento de dados Politicas sociais
Educagdo enviada pela escola/terceiros
R Elaboragdo de Base de Dados com
Processo de Aquisices . ~ .
. Planeamento e informacgdo relevante que permita a
de Bens e Servigos - ~ ~ - S . .
- execucao das comparagao com anteriores aquisi¢cdes [ Diretor Municipal de
Avaliacdo e . i L I Grave Improvavel Moderado Y .
necessidades de idénticas. Garantir a implementacgao do Politicas Sociais
Planeamento das S L .
. aquisigdes Plano Anual de Aquisi¢Oes, garantindo o
Necessidades . .
cumprimento da Contratagdo Publica
Acompanhamento
e avaliacdo regular
do desempenho do
~ Assegurar que os gestores de contrato
Gestdo dos contratos | contratante, de . .. . .
. possuem conhecimentos técnicos de . Diretor Municipal de
de fornecimento de acordo com as Grave Improvavel Moderado e .
. e acompanhamento permanente da Politicas Sociais
bens e servigos especificagOes ~
. execugdo do contrato
técnicas
estabelecidas no
contrato
Avaliagdo dos projetos, | Planeamento e
de modo a verificar a | avaliagdo dos Monitorizar sistematicamente as - . Diretor Municipal de
N . . . , Médio Improvavel Moderado P .
sua adequagdo as projetos a atividades incluidas no Plano Anual Politicas Sociais
necessidades desenvolver
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Departamento da Educacao

Avaliacdo do Risco

Medidas
Ativi ] Medi P a ili i R avel
ividade iscos edidas de Prevengao Gravidade Probabilidade  Nivel de Corretivas/Exaustivas esponsave

de Ocorréncia Risco

Procedimentos
contratuais do
Departamento da
Educagdo

Favorecimento de Planeamento trianual dos concursos;
determinado ccp Grave Improvavel Solicitar a rotatividade do Juri Dirigente

- . s Moderado
agente econdmico | Cumprimento do Cédigo de Conduta

Divulgagdo e cumprimento do Cddigo de
Conduta;

Norma de Controlo Interno;

Divulgagdo e cumprimento do Plano de
Gestdo de Riscos de corrupgdo e infragGes
conexas e de conflito de interesses do
Municipio;

Informagdo de inicio de procedimento;
Inicio do procedimento em tempo
razodvel face a urgéncia da aquisigdo do
bem ou servigo; Grave Muito Improvavel Dirigente
Elaboragdo de um registo documental das
entidades contactadas telefonicamente,
redigindo uma informagdo
fundamentando a impossibilidade de
suporte documental das consultas
preliminares e identificar quais as
entidades contactadas, quais os pregos
praticados, bem como os prazos de
entrega de bens/prestacdo dos servigos a
contratualizar.

Deturpagdo ou
manipulagdo de
informagao;
Favorecimento

Tramitagdo dos
Procedimentos
Urgentes

Deficiente
L . ___~_ | acompanhamento " .
Garantir a identificagdo P . Formagdo especifica de Gestor de
e do cumprimento do
das condiges técnicas Contrato; . . .
. . caderno de ~ - ~ Grave Muito Improvavel Dirigente
e legais estipuladas no Elaboragdo de um relatério de execugdo
encargos na fase de
Caderno de Encargos. - de contrato.
execugdo;

Favorecimento

83



Gestdo de tratamento

Divulgacdo de

Cumprimento de Regulamento Geral de
Protecdo de Dados;
Cumprimento do Cédigo de Conduta

de informagdo com ; Restricdo ao menor nimero de Grave Muito Improvavel Dirigente
. dados pessoais "
terceiros utilizadores;
Encriptar ficheiros;
Controlo de acesso.
Favorecimento nos . -
Plataforma informatica para tratamento
processos de de dados referentes ao procedimento
candidaturas e/ou P Solicitar a rotatividade do Juri;
concursal; L
Recrutamento de recrutamento; . [T , Promover a rotatividade dos .
.. , . Divulgac¢do publica dos resultados de Grave Improvavel L. o Dirigente
técnicos das AEC's Favorecimento na candidaturas: Moderado técnicos na apreciagdo das
afetagdo a ! - candidaturas por area.
. Escolha por ordem de graduagdo.
determinada . s
Cumprimento do Cédigo de Conduta
escola.
Favorecimento na - .
- Validagdo dos projetos por
sele¢do de . AN
. diferentes niveis hierarquicos;
entidades e na .
~ . Acompanhamento e monitorizagdo dos
. . selegcdo de projetos; . . - . .
Atividades educativas M projetos; Grave Improvavel Avaliagdo dos projetos Dirigente
Aceitagdo de - L. Moderado
. Formagdo para técnicos e gestores de
favorecimentos por
arte das entidades processo;
P . Cumprimento do Cédigo de Conduta
envolvidas
- . Validagdo de estudos e pareceres por
- Omissdo/manipulag | . L
Elaboragdo de estudos | . diferentes niveis hierarquicos . , .
do de Grave Muito Improvavel Dirigente

e pareceres técnicos

informagdo

Definigdo de critérios de acordo com
disposigdes legais
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Avaliacao do Risco

Medidas
Atividade Riscos Medidas de Prevengao Probabilidade  Nivel de . . Responsavel
g Gravidade . . Corretivas/Exaustivas P
de Ocorréncia Risco
Atribuicdo de =
.c Elaboragdo de uma Base de Dados
material em .
~ . . (ficheiro excel) com controle de
Gestdo do material da | quantidades uantidades por tipologia de material
AAAF (Atividades de | desajustadas as 9 P P g. A - [ -
- ~ - . entregues em cada Jardim de Infancia Médio Improvavel Moderado Dirigente
Animagdo e Apoio a | necessidades e . . .
. (ajustadas ao niumero de criangas que
Familia) consequente .
. frequentam o servigo e com entregas
favorecimento de =
. N datadas). Gestdo de stock.
Jardins de Infancia
Favorecimento no
Afetagdo de processo de sele¢do N L N
Definigdo de critérios de priorizagdo de
trabalhadores ao de trabalhadores afetacio de trabalhadores:
Abrigo da Medida Favorecimento na ¢ . = ! Médio Improvavel Moderado Dirigente
N Proposta de integra¢do validada por
Contrato Emprego afetagdo a diferentes niveis hierarquicos
Insergdo (CEl) determinado q
Agrupamento
Gestdo da informacdo Conhecimento do Regulamento de
do Pessoal Nao Protegdo de dados e do cddigo de
Docente, em Base de | Divulgacdo e conduta
Dados e de alunos e | alteragdo/eliminagdo | Senha de acesso a plataforma SIGA; Grave Muito Improvavel Dirigente
encarregados de de dados de terceiros | Pasta em sharepoint com ficheiros de
educagdo na bases de dados de acesso restrito ao
plataforma SIGA grupo de trabalho;
Favorecimento na
Probosta de proposta de afetagado
contratapéo/afeta 30 de trabalhadores a Defini¢do de critérios de priorizagado de
¢ - ¢ determinados afetagdo de trabalhadores, de acordo Grave Muito Improvavel Dirigente
de Pessoal Ndo L .
Agrupamentos de com os racios;
Docente ~
Escolas e Escolas Ndo
Agrupadas
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Tramitagdo dos
Procedimentos
Urgentes

Deturpagdo ou
manipulagdo de
informacgdo;
Favorecimento

Divulgagdo e cumprimento do Cédigo de
Conduta;

Norma de Controlo Interno;

Divulgagdo e cumprimento do Plano de
Gestdo de Riscos de corrupgdo e
infragBes conexas e de conflito de
interesses do Municipio;

Informagdo de inicio de procedimento;
Inicio do procedimento em tempo
razodvel face a urgéncia da aquisigdo do
bem ou servigo;

Elaboragdo de um registo documental
das entidades contactadas
telefonicamente, redigindo uma
informagdo fundamentando a
impossibilidade de suporte documental
das consultas preliminares e identificar
quais as entidades contactadas, quais os
pregos praticados, bem como os prazos
de entrega de bens/prestacdo dos
servigos a contratualizar.

Grave

Muito Improvavel

Dirigente

Garantir a identificagdo
das condigdes técnicas
e legais estipuladas no
Caderno de Encargos.

Deficiente
acompanhamento do
cumprimento do
caderno de encargos
na fase de execugao;
Favorecimento

Formacado especifica de Gestor de
Contrato;

Elaboragdo de um relatério de execugdo
de contrato.

Grave

Muito Improvavel

Dirigente
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Atividade

Riscos

Divisao de Programas Sociais Escolares

Medidas de Prevengao

Gravidade

Avaliacdo do Risco

Probabilidade
de Ocorréncia

Nivel de
Risco

LI E
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Atribuicdo de

Favorecimento na

Implementagdo de plataforma informatica
e consolidagdo de resultados (critérios
definidos em diploma legal)

~ atribuigdo dos - o Grave Muito Improvavel
Escaldes ASE - § Promover a rotatividade dos técnicos na P
escaldes ASE " . = .
analise da informacgdo recebida dos
Agrupamentos de Escolas
. Favorecimento na
Procedimento de . .
aquisicio de bens e selegdo de Rotatividade de gestores de processo Grave Muito Improvével
quiste . determinadas Cumprimento do Cédigo de Conduta P
servigos .
entidades
Divulgagdo e cumprimento do Cdédigo de
Conduta;
Norma de Controlo Interno;
Divulgagdo e cumprimento do Plano de
Gestdo de Riscos de corrupgdo e infragGes
conexas e de conflito de interesses do
Municipio;
Informacgdo de inicio de procedimento;
. Inicio do procedimento em tempo
o Deturpagdo ou . N A -
Tramitagdo dos . ~ razodvel face a urgéncia da aquisi¢do do
. manipulagdo de . . .
Procedimentos bem ou servigo; Grave Muito Improvavel

Urgentes

informacgao;
Favorecimento

Elaboragdo de um registo documental das
entidades contactadas telefonicamente,
redigindo uma informagdo
fundamentando a impossibilidade de
suporte documental das consultas
preliminares e identificar quais as
entidades contactadas, quais os pregos
praticados, bem como os prazos de
entrega de bens/prestacdo dos servigos a
contratualizar.

Dirigente

Dirigente

Dirigente
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Garantir a
identificagdo das

Deficiente
acompanhamento do
cumprimento do

Formacgdo especifica de Gestor de
Contrato;

Dirigente

condigGes técnicas e . L . Grave Muito Improvavel
. . caderno de encargos | Elaboragdo de um relatério de execugdo
legais estipuladas no ~
na fase de execugdo; | de contrato.
Caderno de Encargos. )
Favorecimento
Favorecimento na
selecdo de
determinadas Validagdo das atividades por diferentes
Implementagdo entidades niveis hierdrquicos; Grave Muito Improvével
atividades educativas | Aceitagdo de Ficha de avaliagdo da atividade P
favorecimento por Cumprimento do Cddigo de Conduta
parte das entidades
envolvidas
Cumprimento do Regulamento Geral de
Gestdo da informagao Poteccdo de Dados
de alunos e Cumprimento do Cédigo de Conduta
encarregados de Divulgagdo e Formacgdo
educagdo na alteragdo/eliminagdo | Controlo de acesso com palavra passe Grave Muito Improvavel

plataforma SIGA e na
plataforma dos
passes 13-18 e Sub 23

de dados de terceiros

Atualizagdo de acessos

concedidos aos sistemas de
informagdo

Restrigdo ao maior N.2 de utilizadores

Dirigente

Dirigente
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Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliacao do Risco

Gravidade

Probabilidade
de Ocorréncia

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Elaboragdo de
minutas de

Discriminagdo das

Cddigo de conduta, Leis e decreto-leis

Moderado

Diretor de
Departamento

protocolos a celebrar entidades aplicaveis, Regulamento Municipal de Grave Improvavel
com as IPSS e Atribui¢do de Beneficios Publicos
entidades andlogas
Validagao dos apoios
a submeter a
apreciacd da Cddigo de conduta, Leis e decreto-leis
Dignissima Camara, | Atribuigdo indevida de | aplicaveis, Regulamento Municipal Gaia Ly . .
'en! AI . I. uigdo Indevt Pl V. ! gu unicip : Médio Muito Improvavel
no ambito do apoios +Inclusiva, Plataforma de suporte
programa Gaia informatica
+Inclusiva, Gaia
Cuidador e SAAS
Coordenagdo do s -~
. Neglicéncia do técnico . . .
servigo de . Cédigo de conduta, Leis e decreto-leis
. no atendimento e A . .
atendimento e aplicaveis, Regulamento Municipal SAAS, Grave Improvavel
acompanhamento. . -
acompanhamento . Plataforma de suporte informatica
social Parcialidade.

Diretor de
Departamento

Moderado

Diretor de
Departamento
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Avaliacdo do Risco

Medidas
Atividade Riscos Medidas de Prevengao Pr ili Nivel . . Responsavel
& Gravidade DL fiad.e .e de Corretivas/Exaustivas P
de Ocorréncia Risco
Divulgagdo e cumprimento do Cdédigo de
Conduta
Detl.eragaNO ou Regulamentos préprios
Atendi manipulagdo de
tendimento e informacso; Apreciagdo hierarquica
Acompanhamento . - Médio Improvavel Moderado Dirigente
Social Favorecimento; Plataformas Informaticas
Encaminhamento ” I
indevido; Parcialidade Reunido regulares;
Avaliagdo regular com os diferentes
intervenientes
. Divulgagdo e cumprimento do Cdédigo de
Deturpagao ou gac P g
. N Conduta
manipulagdo de
Propostas de informaggo; Regulamentos prdprios
atribui¢do de apoio FavorecimentIO' ac8o hierdraui
pecuniario e isengdes . y Apreciacdo hierarquica
Encaminhamento ] Médio Improvével Moderado Dirigente
indevido; Parcialidade | Plataformas Informaticas
Reunido regulares;
Avaliagdo regular com os diferentes
intervenientes
Divulgagdo e cumprimento do Cdédigo de
Conduta
Transporte de . . Spri
Criancas ep'ovens com Transporte indevido; Regulamentos prdprios
¢ ,J Utilizagdo indevida de | Apreciagao hierarquica Médio Improvavel Moderado Dirigente
necessidades de .
= viaturas i~
locomogdo Reunido regulares;
Avaliagdo regular com os diferentes
intervenientes
Deturpagdo ou Divulgagdo e cumprimento do Cdédigo de
manipula¢do de Conduta
informacdo; Regulamentos préprios
d Favorecimento; Apreciagao hierarquica
Atendimento a ; - . -
. Encaminhamento Médio Improvéve Moderado Dirigente
vitimas indevido; Parcialidade | Plataformas Informaticas
Reunido regulares;
Avaliagdo regular com os diferentes
intervenientes
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Tramitagdo dos
Procedimentos
Urgentes

Deturpagdo ou
manipulagdo de
informacgao;
Favorecimento

Divulgagdo e cumprimento do Cddigo de
Conduta

Norma de Controlo Interno

Divulgagdo e cumprimento do Plano de
Gestdo de Riscos de corrupgdo e infragGes
conexas e de conflito de interesses do
Municipio

Informagdo de inicio de procedimento

Inicio do procedimento em tempo razoavel
face a urgéncia da aquisicdo do bem ou
servigo

Elaboragdo de um registo documental das
entidades contactadas telefonicamente,
redigindo uma informag¢do fundamentando
a impossibilidade de suporte documental
das consultas preliminares e identificar
quais as entidades contactadas, quais os
pregos praticados, bem como os prazos de
entrega de bens/prestagdo dos servigos a
contratualizar

Médio Improvavel Moderado

Dirigente

Garantir a
identificacdo das
condigOes técnicas e
legais estipuladas no
Caderno de Encargos.

Deficiente
acompanhamento do
cumprimento do
caderno de encargos
na fase de execugdo;
Favorecimento

Formacgdo especifica de Gestor de Contrato

Elaboragdo de um relatério de execugdo de
contrato

Médio Improvavel Moderado

Reunido regulares; Avaliagdo
regular com os diferentes
intervenientes

Dirigente

Atividade

Andlise e
acompanhamento de
Parcerias para o
Impacto (lIES)

Favorecimento

Medidas de Prevengao

Cddigo de conduta

Andlise Técnica

Validagdo superior

Proposta Metodoldgica Enquadramento de
Pagamento IIES ago2022

Avaliacao do Risco

Nivel de
Risco

Probabilidade

e Ll de Ocorréncia

Grave Improvavel Moderado

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Relatério Anual

Responsavel

Dirigente
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Apoio aos Cddigo de conduta
empreendedores Favorecimento Andlise Técnica Grave Improvavel Moderado Relatério Anual Dirigente
sociais Validagdo superior
Apoio técnico a
instituicées do Ly
concelgho om Cddigo de conduta
. Favorecimento Andlise Técnica Grave Improvavel Moderado Relatério Anual Dirigente
candidaturas a s .
. . Validagdo superior
financiamentos
europeus
Divulgagdo e cumprimento do Cddigo de
Conduta;
Norma de Controlo Interno;
Divulgagdo e cumprimento do Plano de
Gestdo de Riscos de corrupgdo e infracGes
conexas e de conflito de interesses do
Municipio;
Informacgdo de inicio de procedimento;
- Deturpagdo ou Inicio do procedimento em tempo razoavel
Tramitaggo dos manipulagdo de face a urgéncia da aquisi¢cdo do bem ou
Procedimentos . P E . g quisie Grave Muito Improvavel Dirigente
Urgentes informagao; servico;
Favorecimento Elaboragdo de um registo documental das
entidades contactadas telefonicamente,
redigindo uma informag¢do fundamentando
a impossibilidade de suporte documental
das consultas preliminares e identificar
quais as entidades contactadas, quais os
precos praticados, bem como os prazos de
entrega de bens/prestac¢do dos servigos a
contratualizar.
Deficiente
. acompanhamento do - -
Garantir a p Formagdo especifica de Gestor de
. P cumprimento do
identificagdo das Contrato;
- . caderno de encargos
condig@es técnicas e > , .
na fase de execugdo; Grave Improvavel Moderado Dirigente

legais estipuladas no
Caderno de Encargos

Favorecimento

Elaboragdo de um relatério de execugdo
de contrato.
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Dire¢ao Municipal de Urbanismo

Avaliacao do Risco

Medidas

. . Responsavel
Corretivas/Exaustivas P

Atividade Riscos Medidas de Prevengao Probabilidade Nivel de

Gravidade

de Ocorréncia

Risco

Dirigir e coordenar as
diferentes atividades
da Diregdo Municipal
de Urbanismo

1. Risco de ma gestdo
deliberada para receber uma
vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua
promessa, em troca

de:

(i) parecer favoravel,

(ii) proposta de decisdo
favoravel ou,

(iii) emissdo despacho
favoravel para decisdo

final.

2. Risco de receber, para si,
para o Estado ou para
terceiro, mediante indugdo
em erro ou aproveitamento
de erro do municipe,
vantagem patrimonial que
ndo lhe seja devida ou
superior a devida.

3. Incumprimento dos prazos
estabelecidos para execugdo
de tarefas;

4. Auséncia de rigor, isengdo
e objetividade na realizagdo
das atividades;

5. N3o atuagdo em situagao
de irregularidade ou ilicito,
tendo conhecimento dos
factos subjacentes.

Procedimentos e fluxos relativos as
diferentes areas de atuagdo da DMU;
Todos as comunicagdes e pedidos
dirigidos a DMU sdo registados
aplicagdo;

Pode incluir pelo menos 2 niveis
hierdrquicos de verificagdo e decisdo;
Monitorizagdo do cumprimento dos
prazos definidos a tarefa;

Utilizacdo de modelos de informagdo
tipificados quanto as propostas e
despachos;

Cédigo de Etica e de Conduta;

Grave

Muito Improvavel

Formagao

Aplicabilidade do Plano
Anticorrupgao

Canal de Denuncias;
Procedimento para
recebimento de ofertas,
prendas, convites e outros
beneficios similares
(hospitalidade, donativos,
etc.) que possam ser
percecionados como
corrupgao;

Implementar medidas
corretivas;

Procedimento de Conflito
de Interesses.

Diretora Municipal
de
Urbanismo/Diretora
de Departamento de
Urbanismo e
Planeamento
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Risco de prestagdo de
esclarecimentos/informacgéo
aos municipes de forma
incorreta ou pouco precisa.

Monitorizagdo dos pedidos de
atendimento, desde o pedido a sua
conclusdo.

Aplicabilidade do Plano
Anticorrupgao

Avaliagdo de técnicos das
situagcdes com maior
dificuldade de
esclarecimento;

Diretora Municipal
de
Urbanismo/Diretora
de Departamento de
Urbanismo e
Planeamento

Moderado

. . i . Grave Muito Improvavel
Induzir ao favorecimento ou | Reunido realizada pelo menos por
atribuigdo de vantagens no dois técnicos;
Efetuar atendimentos | sentido de influenciar a Cédigo de Etica e de Conduta;
técnicos decisdo.
1. Risco de ma gestdo
deliberada para receber uma
vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua
promessa, em troca
de: . .
) , Analise técnica e parecer de pelo
(i) parecer favoravel, L
. . menos 1 dirigente da empresa;
(i) proposta de decisdo P
. Verificagdo de pelo menos 2
favoravel ou, . L
~ L. Dirigentes Municipais;
Isengdo de taxas no (iii) emissdo despacho . [ P -
AL . e e Deliberagdo final é feita em reunido
ambito do controlo favordvel para decisao final, R .
. o . - - de Camara; Grave Improvavel
prévio das operagdes | no que diz respeito ao pedido S .
o . ~ Monitorizagdao do cumprimento dos
urbanisticas de isengdo. razos definidos para cada tarefa e
2. Risco do trabalhador, no P . P ,
. . para o respetivo pagamento apds
exercicio das suas fungdes, . ~
receber, para si, para o deliberado;
’ T Cédigo de Etica e de Conduta;
Estado ou para terceiro,
mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro do
municipe, vantagem
patrimonial que ndo lhe seja
devida ou superior a devida.
1. Risco de ma gestdo
deliberada para receber uma
vantagem patrimonial ou ndo
atrimonial, ou a sua " -
P ! Analise técnica e parecer de pelo
promessa, em troca .
e menos 1 dirigente da empresa;
Beneficios fiscais no de: o a
. L . , Verificagdo de pelo menos 2
ambito do controlo (i) parecer favoravel, . L . ,
Dirigentes Municipais; Grave Muito Improvavel

prévio das operagdes
urbanisticas

(ii) proposta de decisdo
favoravel ou,

(iii) emissdo despacho
favoravel para decisdo
final.

2. Risco do trabalhador, no
exercicio das suas fungdes,

Monitorizagdo do cumprimento dos
prazos definidos para cada tarefa;
Cédigo de Etica e de Conduta;

Formagao

Aplicabilidade do Plano
Anticorrupgao

Canal de Denuncias;
Procedimento para
recebimento de ofertas,
prendas, convites e outros
beneficios similares
(hospitalidade, donativos,
etc.) que possam ser
percecionados como
corrupgao;

Procedimento de Conflito
de Interesses.

Diretora Municipal
de
Urbanismo/Diretora
de Departamento de
Urbanismo e
Planeamento

Aplicabilidade do Plano
Anticorrupgao

Canal de Denuncias;
Procedimento para
recebimento de ofertas,
prendas, convites e outros
beneficios similares
(hospitalidade, donativos,
etc.) que possam ser
percecionados como
corrupgao;

Procedimento de Conflito
de Interesses.

Diretora Municipal
de
Urbanismo/Diretora
de Departamento de
Urbanismo e
Planeamento
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receber, para si, para o
Estado ou para terceiro,
mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro do
municipe, vantagem
patrimonial que ndo lhe seja
devida ou superior a devida.

Dire¢ao Municipal para a Cidadania

Avaliacdo do Risco Medidas
Atividade Riscos Medidas de Prevengao Probabilidade Nivel de . . Responsavel
g Gravidade N Corretivas/Exaustiva P
de Ocorréncia
Cumprimento do Regulamento
Municipal de Atribuicdo de Beneficios Grave Muito Improvavel Dirigente
Publicos;
Favorecimento ~ A .
v ! Declaragdo de inexisténcia de conflito . . -
. Grave Muito Improvavel Dirigente
de interesses;
Codigo de Conduta" Grave Muito Improvavel Dirigente
Gestdo de Projetos e
Event .
ventos Cumprimento do Regulamento
Municipal de Atribuicdo de Beneficios Grave Muito Improvavel Dirigente
Publicos;
Conflito de Interesses Declaragdo de inexisténcia de conflito . [ -
. Grave Muito Improvavel Dirigente
de interesses;
Cddigo de Conduta Grave Muito Improvavel Dirigente
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Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliacdo do Risco

Gravidade

Probabilidade
de Ocorréncia

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Favorecimento na

Cumprimentos com os Regulamentos
Municipais Deliberagdo da aprovagao

Dirigente

Dirigente

Moderado

disponibilizacdo / ocupacdo/ | de ocupacgdo do espaco publico Médio Muito Improvavel
utilizagdo dos equipamentos | Deliberagdo da aprovagao de
Equipamentos - ocupagao do espaco publico
PavilhGes Desportivos
Cumprimento com os Regulamentos
Municipais; . .
. . ~ Médio Muito Improvavel
Deliberagdo de aprovagdo de P
ocupacdo do espago publico
Conluio
. Cumprimento dos Regulamentos
Favorecimento na S .
. e - Municipais / Sistema E-sport para ,
disponibilizagdo / ocupagéo / - . . Grave Improvavel
I . gestdo desportiva / Plataforma Online

utilizagdo dos equipamentos .

para os clientes
Equipamentos
piscinas Municipais
., .| Instalagdo de Cashdro em todas as

Perda ou danos no patriménio . . [

secretarias / Cofre em todas as Grave Muito Improvavel

e financeiro

secretarias / Segurangas 24 horas

Atualizagdo de sistema E-
sport, para efetuar
inscricdo, obrigatoriamente,
pela lista de espera /
Impossibilidade dos
funcionarios alterarem a
ordem na lista de espera /
Instalagdo de Cashdro em
cada secretaria

Dirigente

Dirigente
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Divisao de Desporto e Eventos

Avaliacdo do Risco

Medidas
Atividade Riscos Medidas de Prevengao Probabilidade Nivel de . . Responsavel
¢ Gravidade N . Corretivas/Exaustivas P
de Ocorréncia Risco
Favorecimento n i mprimen Regulamen , .
Eventos . avo .ec N tNO 9 apo c.) cu p ? to dc')s e~gu @ e. tos Grave Muito Improvavel Dirigente
financeiro ou ndo financeiro | Municipais e legislagdo em vigor
Cumprimento do regulamento
Associativismo Favorecimento no apoio Municipal de atribuicdo de beneficios . [ -
. . . - ~ P Grave Muito Improvavel Dirigente
desportivo financeiro Publicos; Declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses
Cddigo de Conduta e Gestdo de conflito
de interesses;
Beneficio pessoal Baixa Provavel Dirigente
Age'ntt'es Rotatividade
econdémicos
Deturpagdo ou manipulagdo | Divulgagdo e cumprimento do Cédigo .
. ~ Dirigente
de informagdo; de Conduta;
Grave Muito Improvavel
Norma de Controlo Interno; Dirigente
Tramitagdo dos
Procedimentos Favorecimento . - .
Divulgagdo e cumprimento do Plano de
Urgentes = . ~
Gestdo de Riscos de corrupgdo e . . [ -
. o . Baixa Muito Improvavel Dirigente
infragdes conexas e de conflito de
interesses do Municipio;
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Informagdo de inicio de procedimento;

Dirigente

Inicio do procedimento em tempo
razoavel face a urgéncia da aquisigdo do
bem ou servigo;

Elaboragdo de um registo documental
das entidades contactadas
telefonicamente, redigindo uma
informagdo fundamentando a
impossibilidade de suporte documental
das consultas preliminares e identificar
quais as entidades contactadas, quais os
pregos praticados, bem como os prazos
de entrega de bens/prestagdo dos
servigos a contratualizar.

Baixa

Muito Improvavel

Dirigente

Dirigente

Garantir a
identificagcdo das
condigBes técnicas
e legais estipuladas
no Caderno de
Encargos.

Deficiente acompanhamento
do cumprimento do caderno
de encargos na fase de
execugao;

Formagado especifica de Gestor de
Contrato;

Favorecimento

Elaboragdo de um relatdrio de execugdo
de contrato.

Baixa

Muito Improvavel

Dirigente

98



Avaliacao do Risco

. . . . ~ Probabilidad . W LIGET .
Atividade Riscos Medidas de Prevengao . Nivel de . . Responsavel
Gravidade ede : Corretivas/Exaustivas
A . Risco
Ocorréncia
. Criagdo de impresso de
Favorecimento na : A
~ . . L ~ pedido de cedéncia de
Acdo promocional | disponibilizagdo/ ocupagdo do . .
. Cumprimento dos regulamentos - [ espago de forma a agilizar a L.
dos stakeholders na | espago do equipamento L . Médio Improvavel Moderado | . e Dirigente
T . municipais / Cédigo de conduta identificagdo do
LIT municipal LIT para acGes ~
S proponente e ac¢do a
promocionais direcionadas
desenvolver
Rotatividade dos
colaboradores no contacto
com os agentes econdémicos
Participacdao em Favorecimento de parceiros Cumprimento dos regulamentos Ly . no ambito da realizagdo de L
pag - P p . . & Médio Improvavel Moderado " N ¢ Dirigente
eventos/certames | em detrimento de outros municipais / Cédigo de conduta acdes de promogao
turistica, de acordo com a
planificagdo de equipas de
trabalho definidas em 2022.
Disponibilizacdo de . .
P . ¢ Cédigo de conduta / Criagdo de Planeamento de
material de . . . L . -
merchandising dos Favorecimento documento com norma de Baixa Improvavel rotatividade de material Dirigente
stakeholders procedimento interno de atuagao promocional
Prestacdo de
informagdo Conluio para beneficio L - . . e w ..
L ¢ P Cddigo de conduta Médio Provavel Moderado | ReuniGes de sensibilizagdo Dirigente
direcionada ao pessoal
modelo de negdcio
Tramitagdo dos
. . procedimentos em EDOC
. Favorecimento no apoio . . e
Realizagdo de ) . - . Cumprimento dos Regulamentos - Muito para verificagdo técnica do .
financeiro ou ndo financeiro; s . o . Médio ) . - Dirigente
eventos Municipais e legislagdo em vigor Improvavel cumprimento dos requisitos

Conluio;Conflito de Interesses

legais para posterior
validagdo superior.
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Atividade

Aquisi¢do de bens e

Riscos

Medidas de Prevengao

Identificar mais do que um gestor de

Avaliacao do Risco

Gravidade

Probabilida
de de
Ocorréncia

cervicos Recebimento indevido de vantagem | contrato. Declaragdo de inexisténcia Grave Improvavel
¢ conflito de interesses
. . Inventario atualizado | Nomeagdo
Gestdo de material o | ~ ¢
. o . de responsaveis pela gestao | . ,
de limpeza e Apropriagdo indevida . . " Baixa Improvavel
NP Registo de movimentos. Cédigo de
escritorio
conduta
Atendimento ao Muito
publico/realizacdo | obtengdo indevida de gratificagBes codigo conduta/sensibilizagdo Médio .
- Improvavel
visitas
Favorecimento na Definigdo de critérios para a .
- . G ~ I L . . Muito
Cedéncia do Espaco | disponibilizagdo/ocupacio/utilizagdo | cedéncia prevista no Regulamento Médio Imorovavel
dos equipamentos Municipal P
Venda de bens Inventario atualizado, registo de
culturais e . movimentos de venda e entrega .- Muito
L. Apropria¢do indevida de verbas . \g Médio .
publicagdes e/ou mensal das verbas recebidas a Improvavel
reproducGes tesouraria
. . Registo didrio de movimento
Entrada indevida & . . A .
. chaveiro (Equipa de vigilancia) | . Muito
em locais de acesso | Dano e/ou furto . , Médio ,
Controlo assertivo camaras de Improvavel

limitado

videovigilancia

Nivel de
Risco

Moderado

Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Dirigente

Dirigente

Dirigente

Dirigente

Dirigente

Dirigente
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. . - Criagdo de procedimento préprio e " . .
Favorecimento na inscrigdo . ¢ p - prop Médio Improvavel Moderado Dirigente
isento para inscrigdo
Atividades com
jovens/ Servico
Educativo , ,
Guardados so pelo periodo
~ necessario, quer fisica quer . . .
Protegdo de dados . . . Baixa Improvavel Dirigente
¢ digitalmente e destruidos depois do P &
tempo necessario
Gala de Inventario atualizado | nomeagéo de
finalistas/Recolha | Apropriagdo indevida responsaveis pela gestdo | Registo Médio Improvavel Moderado Dirigente
de alimentos de movimentos

Atividade

Auditoria

Riscos

Conflito com o
auditado/Favorecimento

Medidas de Prevengao

Existéncia de critérios objetivos na -
verificagdo da conformidade,
Normas; Formagdo continual;
Codigo de Conduta;

Rotatividade dos auditores

Linhas de orientagdo para auditores
(Norma 19001:2019);

Equipas com pelo menos 3
elementos;

Auditores que ndo pertengam a UO
auditada;

Auditores sem relagdo familiar.

Gravidad

e

Médio

Avaliacdo do Risco

Probabilidad
ede
Ocorréncia

Nivel de
Risco

Muito
Improvavel

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Dirigente

Responsavel
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Auditoria

Falta de Transparéncia/Falta de
qualidade na informacgao
documentada

Todas as constatagdes sao
documentadas em relatérios;
As constatagOes devidamente
fundamentadas c/evidéncia.

Grave

Improvavel

Moderado

Dirigente

Auditoria Interna
em Sistema de
Gestdo Integrado

Uso indevido de informagdo
confidencial

Codigo de Conduta;

Linhas de orientagdo para auditores
(Norma 19001:2019);

RGPD.

Muito
Grave

Improvavel

Sério

Formagdo na Protecdo de
Dados e Seguranga da
Informacgao (CID)

Dirigente

Auditoria

Conflito de Interesse: ndo
identificacdo dolosa de infragdes no
ambito da analise dos processos

Codigo de Conduta;

Rotatividade dos auditores

Linhas de orientagdo para auditores
(Norma 19001:2019);

Equipas com pelo menos 3
elementos;

Auditores que ndo pertengam a UO
auditada;

Auditores sem relagdo familiar.
Declaragdo de inexisténcia de
conflitos de interesse em todos os
processos.

Muito
Grave

Muito
Improvavel

Moderado

Qualidade

Desvirtualizagdo dos Requisitos do
SGQ com intuito de favorecimento

Cumprimento da Norma 9001:2015;
Formagado especifica e permanente
para os Gestores dos Processos;
Verificagdo pela UO, responsavel pelo
Gestor da Qualidade.

Médio

Muito
Improvavel

Dirigente

Reclamagdes,
Sugestdes e Elogios

Uso indevido de informagao
confidencial

Cddigo de Conduta;
RGPD

Muito
Grave

Improvavel

Dirigente

Sério

Formagdo na Protegdo de
Dados e Seguranga da
Informacgao (CID)

Dirigente

102



Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliacao do Risco

Gravidad
e

Probabilidad
ede
Ocorréncia

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Cadigo de conduta; critérios de

Apoio ao cidaddo | Favorecimento . . Médio Improvavel Moderado Dirigente
equidade e urgéncia
P M 5di ; critéri - . .
.rograrr?a eu Favorecimento Cod'lgo de conduta; critérios de Médio Improvavel Moderado Dirigente
Bairro, Minha Rua equidade
Programa Meu . Registos das atividades de tratamento Muito Muito L
. . . X M D
Bairro, Minha Rua Uso inadequado de contactos e Cumprimento do RGPD Grave Improvavel LY Irigente
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Atividade

Tramitagdo dos
Procedimentos
Urgentes na

Riscos

Deturpagdo ou manipulagdo de

Medidas de Prevengao

Divulgagdo e cumprimento do Cédigo
de Conduta;

Norma de Controlo Interno;
Divulgagdo e cumprimento do Plano
de Gestdo de Riscos de corrupgdo e
infracGes conexas e de conflito de
interesses do Municipio;

Informagdo de inicio de
procedimento;

Inicio do procedimento em tempo
razodvel face a urgéncia da aquisigdo

Avaliacao do Risco

Gravidade

Probabilidade Nivel de

de Ocorréncia

Risco

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Encargos na
Promogdo e
concegdo de
campanhas

encargos na fase de execugdo;
Favorecimento

Elaboragdo de um relatério de
execugao de contrato.

Concegdo graficae |informagdo; do bem ou servigo; Baixa Muito Improvavel Trivial Dirigente
Promogdo e Favorecimento Elaboragdo de um registo
concegdo de documental das entidades
campanhas contactadas telefonicamente,
redigindo uma informagao
fundamentando a impossibilidade de
suporte documental das consultas
preliminares e identificar quais as
entidades contactadas, quais os
precos praticados, bem como os
prazos de entrega de bens/prestagdo
dos servigos a contratualizar.
Garantir a
identificacdo das
condlgoes t‘ecnlcas Deficiente acompanhamento do Formagdo especifica de Gestor de
e legais estipuladas .
cumprimento do caderno de Contrato; . . . . . L
no Caderno de Baixa Muito Improvavel Trivial Dirigente
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Equipa Multidisciplinar de Estudos e Projetos Especiais

Avaliacdo do Risco

Atividade Riscos Medidas de Prevengao . Probabilidade Nivel de
Gravidade A . .
de Ocorréncia Risco
Ma execugao dos trabalhos; S -
- Fiscalizagdo em obra; Relatdrios
Execugdo de Aumento de custo de obra; . S . .
= . , periddicos da monitorizagdo Baixa Improvavel
trabalho Ndo cumprimentos de prazos pré- -
. periddica
estabelecidos
Acompanhar a elaboragdo dos
Acompanhamento . . . [
. Favorecimento projetos e das obras; Baixa Improvavel
de projetos -
Estabelecimento de prazos.
Divulgagdo e cumprimento do Cédigo
Tramitaggo dos Deturpagdo ou manipulagdo de de Conduta;
Procedimentos . P ‘;N pulag Norma de Controlo Interno; Médio Improvavel Moderado
informacao; . - .
Urgentes Divulgagdo e cumprimento do Plano
de Gestdo de Riscos de corrupgdo e

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Dirigente

Dirigente

Dirigente
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infragGes conexas e de conflito de
interesses do Municipio;
Informagao de inicio de
procedimento;

Inicio do procedimento em tempo
razoavel face a urgéncia da aquisigdo
do bem ou servico;

Elaboragdo de um registo
documental das entidades
contactadas telefonicamente,
redigindo uma informagdo

Favorecimento fundamentando a impossibilidade de Médio Improvavel Moderado Dirigente
suporte documental das consultas
preliminares e identificar quais as
entidades contactadas, quais os
pregos praticados, bem como os
prazos de entrega de bens/prestacdo
dos servigos a contratualizar.
Deficiente acompanhamento do Formagado especifica de Gestor de
cumprimento do caderno de Médio Provavel Moderado Dirigente
Garantir a encargos na fase de execugdo Contrato;
identificacdo das
condigGes técnicas
e legais estipuladas
no Caderno de
Encargos.
Favorecimento Elaboracgo de um relatério de Médio Provavel Moderado Dirigente

execugdo de contrato.
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Avaliacao do Risco

Responsavel

Medi
Atividade Riscos Medidas de Prevengao . Probabilidade Nivel de . edidas .
Gravidade Corretivas/Exaustivas

de Ocorréncia Risco

Limitagdo do acesso interno aos
contactos (em especifico, pela utilizagdo
corrente, enderecos eletrdnicos e
ndmeros de telemével);

Gestdo de contactos realizada pelo
Microsoft Excel e pelo Microsoft
Outlook com acesso pelos utilizadores
internos e especificos do gabinete de
protocolo;

Envio de convites por correio eletrénico
personalizados e, quando coletivos,
através de BCC;

Contactos telefénicos, para confirmagdo
de presenca ou indicagdo de
informagdes complementares, sdo

realizados apds analise, e por norma, Definicdo de norma interna,
. Utilizacdo dos dados pessoais ara as estruturas de apoio; de reforgo, pela
Tratamento da lista ~<; . P P N P . 50 P =
que sdo solicitados para Bloquear o acesso a pasta do servidor Encarregada de Protegdo
de contactos das L . " .o . . . . . .
entidades tratamento das comunicagdes do gabinete onde estdo disponiveis as Muito Grave | Muito Improvavel | Moderado | Dados para a equipa técnica Dirigente
R institucionais, com finalidade listas de convidados definidas por utilizar na resposta aos
institucionais . - L - .
diferente da definida. evento e restringir aos utilizadores que pedidos de contactos que
executam os procedimentos inerentes a recebe internos e externos.

organizagdo dos eventos;

Reforgar as medidas de prote¢do
informética de acesso as listas de
contactos - A¢do da Divisdo Sistemas de
Informacgdo;

Formagao especifica e orientada a
atividade da equipa em RGDP;
Colocagdo da orientagdo escrita da EPD
nas comunicagGes remetidas através do
utilizador GIP:

Com o Regulamento Geral de Protegao
de Dados, a Camara de Gaia, enquanto
responsavel pelo tratamento de dados,
assume o compromisso de garantir a
seguranca e protegdo dos dados
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pessoais, através da adogdo de um
conjunto de medidas organizativas e
técnicas. Os dados pessoais recolhidos
destinam-se Unica e exclusivamente aos
fins a que se destinam, ndo sendo
cedidos a terceiros, salvo nos casos
previstos na Lei. Estes dados sdo retidos
pelo periodo definido pela Politica de
Retengdo de Dados Pessoais da Camara
de Gaia. Nos termos da legislagdo
aplicével é garantido aos utilizadores o
exercicio dos direitos dos titulares dos
dados, devendo para tal dirigir um email
para epd@cm-gaia.pt.

Formulagdo dos pedidos para a
atualizagdo da lista de entidades
institucionais das freguesias em
articulagdo com a Encarregada de
Protegdo Dados.

Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliagao do Risco

Gravidade

Probabilidade
de Ocorréncia

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas/Exaustivas

Responsavel

Atualizagdo de

Favorecimento de terceiros na

Controlo do tipo de informagao

conteuldos de: Site | partilha de informag&o que . . Grave Muito Improvavel
S N partilhada no site
institucional Canal | privilegie os mesmos
Youtube ISSUU
Favorecimento de terceiros na
Recolha de imagem | recolha de imagem e Formacdo e sensibilizagdo dos
video e fotografia e | disponibilizacdo n3o autorizada ¢ . ¢ . ,
ivo d . ) trabalhadores da equipa e controlo de Grave Muito Improvavel
arquivo aas das mesmas a terceiros para fins acessos 3 informacio em arguivo
mesmas sem interesse publico e/ou § q
lucrativos
. . Utilizagdo de concursos publicos
s Favorecimento de terceiro na , . . [
Contratagdo publica sempre que possivel e consulta Muito Grave | Muito Improvavel

escolha de fornecedores

preliminar a mercado

Moderado

Dirigente

Dirigente

Dirigente
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VILA NOVA DE

GAEﬁ Plano Prevencao de Riscos

AL
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