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1 - Siglas e Abreviaturas

CPC Conselho de Prevencéo de Corrupgao

DABS Diviséo de Aquisicdo de Bens e Servigos

DACAC Divisdo de Ambiente e Combate as Alteragdes Climéaticas
DAED Departamento de Atividades Econémicas e Desenvolvimento
DAJ Departamento de Assuntos Juridicos

DAPU Departamento de Ambiente e Parques Urbanos

DAQ Divisédo de Auditoria e Qualidade

DAS Diviséo de Acéo Social

DASSH Departamento de Ag¢do Social, Salde e Habitagéo

DC Diviséo de Contraordenacdes

DCE Diviséo de Contratacao de Empreitadas

DCJ Departamento de Cultura e Juventude

DCT Divisdo de Contabilidade e Tesouraria

DDE Diviséo de Desporto e Eventos

DE Departamento de Educacgao

DEE Departamento de Empreitadas de Equipamentos

DEF Divisédo de Execugdes Fiscais

DEV Diviséo de Espacos Verdes

DEVEP Departamento de Empreitadas de Vias e Espaco Publico
DFEE Diviséo de Fiscalizagdo de Empreitadas de Equipamentos
DFEVEP Diviséo de Fiscalizacdo de Empreitadas de Vias e Espac¢o Publico
DFM Diviséo de Fiscalizagdo Municipal

DGA Divisdo de Gestdo Ambiental

DGE Diviséo de Gestao de Equipamentos

DGERE Divisdo de Gestédo Escolar e Recursos Educativos

DGPO Diviséo de Gestao Policial Operacional

DGSA Diviséo de Gestao de Stocks e Aprovisionamento

DISCIP Divisédo de Inovacéo, Smart City e lluminacé&o Publica
DMAGA Direcdo Municipal de Administracéo Geral e Arquivo
DMBSPC Direcdo Municipal de Bombeiros Sapadores e Protegao Civil
DMC Direcdo Municipal para a Cidadania

DME Divisdo de Manutencé&o de Equipamentos

DMGPC Direcdo Municipal de Gestdo de Pessoal e Carreira
DMIEP Direcdo Municipal de Infraestruturas e Espagos Publicos
DMPMSP Dire¢do Municipal de Policia Municipal e Seguranca Publica
DMPS Direcdo Municipal de Politicas Sociais

DMT Divisédo de Mobilidade e Transportes

DMU Direcdo Municipal de Urbanismo

DMVEP Divisdo de Manutencéo de Vias e Espagos Publicos

DN Divisdo de Notariado

DP Divisédo de Projetos
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DPBEA Diviséo de Prote¢cdo e Bem-Estar Animal

DPCF Departamento e Planeamento e Controlo Financeiro

DPE Divisdo de Patriménio e Expropriagdes

DPSE Diviséo de Programas Sociais Escolares

DSL Diviséo de Salubridade e Limpeza

DSP Divisdo de Subvencdes Publicas

DT Divisédo de Turismo

DTr. Diviséo de Transito

EMAC Equipa Multidisciplinar de Apoio ao Cidad&o

EMCI Equipa Multidisciplinar de Criacdo e Inovacao

EMEPE Equipa Multidisciplinar de Estudos e Projetos Especiais
EMES Equipa Multidisciplinar para a Economia Social

EMMG Equipa Multidisciplinar Marca de Gaia e GO INVEST IN GAIA
EMPEP Equipa Multidisciplinar de Projetos Europeus e Planeamento
EMPRE Equipa Multidisciplinar de Protocolo e Rela¢des Externas
EMRI Equipa Multidisciplinar de Relac¢6es Institucionais

PPR Plano de Prevencéao de Riscos

RGPC Regime Geral da Prevencéo da Corrupgéo

SCI Sistema de Controlo Interno

uo Unidades Organicas
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2 - Enquadramento

No ambito da Estratégia Nacional de Combate a Corrupg¢ao 2020-2024, aprovada pela Resolugédo do
Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril de 2021, foi estabelecido um conjunto de medidas

entre as quais se destaca a definicdo de um regime geral da prevencéo da corrupcao.

Em 9 de dezembro de 2021, a publicacdo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021 veio aprovar o Regime Geral
da Prevencado da Corrupgédo (RGPC), criando também uma entidade independente - o Mecanismo
Nacional Anticorrupgdo (MENAC) que tem por missdo a promocao da transparéncia e da integridade
na acao publica e a garantia da efetividade de politicas de prevencdo da corrupgéo e de infragbes

conexas.

De acordo com o artigo 6., n.° 4 do RGPC as entidades abrangidas ficam sujeitas a proceder a
elaboracéo de dois relatorios de execucdo, um dos quais de caracter anual, a elaborar no més de abril,
contendo a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsdo da sua implementag&o.

Em cumprimento do preconizado na alinea b), do n.° 4, do artigo 6.° do RGPC procede-se a elaboragéo
do presente Relatorio de Execucéo, reportado ao ano de 2023, para avaliar e monitorizar as medidas
preventivas e corretivas apresentadas no Plano de Prevencédo de Riscos (PPR) em vigor no Municipio

de Vila Nova de Gaia.

3 - Ambito e Objetivos

O PPR da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, revisto e aprovado a 2 de outubro de 2023,
identificou, analisou e classificou potenciais situacdes de risco de corrupgéo e infragbes conexas nas
véarias areas de atividade do Municipio e ainda definiu medidas preventivas e corretivas que visam

prevenir a ocorréncia destes riscos.

Nos termos definidos no RGPC, a execucdo do PPR esta sujeita a controlo, pelo que o presente
Relatdrio tem como objetivo apresentar os principais resultados e conclusdes da avaliagdo do grau de
implementacdo das medidas de prevencdo e correcdo indicadas no PPR em vigor, bem como a

previsdo da sua implementacéo.

A identificacdo dos riscos, a execugdo e monitorizagdo das suas medidas e mitigacdo é da
responsabilidade dos Dirigentes das Unidades Organicas que compdem a Estrutura nuclear e flexivel

e organograma dos servicos municipais do Municipio de Vila Nova de Gaia (Anexo I).
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Ao Responséavel de Cumprimento Normativo compete acompanhar, monitorizar e auditar a execucdo
do PPR, bem como preparar e elaborar os relatérios de avaliacdo legalmente previstos, em articulacdo
com todas as Unidades Organicas (UO) responsaveis pela implementacédo das medidas propostas no
PPR.

O Relatério constitui um instrumento de transparéncia e gestdo estratégica do Municipio em todo o
processo da gestdo de riscos, reforcando o Sistema de Controlo Interno (SCI), uma vez que a
atualizacdo continua do PPR é essencial para garantir a sua implementacao plena, visando uma

melhoria continua e adequacao dos procedimentos envolventes.

4 - Metodologia

Este Relatério traduz-se na avaliagdo das medidas previstas no PPR, tendo como objetivo primordial

concluir sobre a sua implementag¢éo ou ndo implementacgéo, através da recolha de evidéncias.

Neste sentido, foi solicitada a participacdo dos responséaveis das varias UO no sentido de averiguar o
grau de implementagdo das medidas previstas no PPR, bem como recomendag¢fes de melhoria para
0 ano 2024.

Desta forma, em consequéncia do levantamento realizado e no que concerne a avaliagdo do nivel de
execucao das medidas previstas no PPR atualmente em vigor, foram definidos os seguintes niveis de

execucgdo das medidas:

Grau de Descricéo
Implementacgéo
a medida preventiva e/ou corretiva € inaplicavel no ambito da atividade, por
N&o aplicavel ou ndo se enquadrar nas competéncias da unidade orgéanica; a implementagéo
sem efeito da medida depende da execucéao prévia de outra medida.

1 - Implementada a medida preventiva e/ou corretiva foi totalmente implementada.

a medida preventiva e/ou corretiva nao foi aplicada na totalidade ou apenas
foi executada parcialmente.

2-Em
implementacéo

Nos dados constantes dos quadros de avaliagéo relativos a cada uma das medidas para as varias

unidades organicas e que constam do Anexo Il junto a este Relatério, sdo utilizadas as cores
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constantes do quadro anterior para melhor apreciacdo do grau de implementacdo de cada uma das

medidas.

5 - Analise da Execucgao

Considerando que o PPR identifica os potenciais riscos de cada UO e as respetivas medidas de
prevencgdo e controlo, o presente Relatério faz uma avaliagdo minuciosa da implementacdo dessas

medidas.

Relativamente ao universo das medidas fixadas, no que respeita ao nivel de implementacdo das

medidas propostas foram obtidos os seguintes resultados:
- Namero total de riscos identificados - 427
- Numero total de medidas previstas - 923
- Numero total de medidas implementadas - 673
- Nimero total de medidas em implementacéo - 87

- Numero total de medidas ndo implementadas - 3

Seguidamente sdo apresentados 0s seguintes graficos:
- Numero de riscos e medidas por UO;
- Grau de implementacéo das medidas por UO;

- Taxa de implementacdo das medidas.
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NUMERO DE RISCOS E MEDIDAS POR UO
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

EXECUTIVO 8 10
DAJ 22
DMAGA 6 15
DAPU 4 15
DACAC 4 11
DEV 5 18
DGA 9 29
DPBEA '3 10
DSL 4 15
DMBSPS 6 10
DABS 42 45
DCE 34 40
DN 25 30
DEE 18 28
DFEE 8 9
DISCIP 8 9
DME 4 5
DP 7 8
DPCF 4 11
DCT 6 6
DSP 3 5
DEF 3 19
EMPEP 5 5
DPE 6 14
DGSA 3 5
DAED 15 65
DMGPC 16 60
DMIEP 9 12
DEVEP 9 12
DFEVEP 9 13
DMVEP 7 9
DTr 9 15
DMT 5 6
EMRI '3 5
DMPMSP 8 16
DGPO 8 12
DFM 4 12
DC 8 17
DMPS 4 6
DE 7 30
DGERE 6 16
DPSE 6 21
DASSH 3 11
DAS 6 33
EMES 6 21
DMU 4 35
DMC 2 6
DGE 4 13
DDE 7 13
DT |5 13
DCJ 9 16
DAQ 6 23
EMAC 3
EMCI 2
EMEPE 6 12
EMPRE 1 10
EMMG '3 3
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TAXA DE IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS

17,3%
0,
9,4% 72,9%

% Medidas Implementadas % Medidas Em Implementagdo

B % Medidas Ndo Implementadas % Medidas Ndo Aplicaveis

6 - Conclusoes

Analisada e avaliada a implementacédo do PPR, conclui-se que globalmente foi bem-sucedida, tendo

0s varios intervenientes no processo respondido ao solicitado.

Dos dados constantes dos quadros de avaliagdo no que diz respeito ao grau de implementagdo das
medidas previstas no PPR, verifica-se que 72,9% foram totalmente implementadas, 9,4% estdo em
implementacéo e apenas 0,3% nao foram implementadas, denotando-se particular cuidado, junto das
unidades orgéanicas, em promover uma melhoria continua, tendo em vista a diminuicdo e eliminagéo
progressiva dos riscos associados as tarefas desempenhadas, até porque a maioria das medidas

propostas para a mitigacao dos riscos identificados sao, sobretudo, de execuc¢ao continua.

O sucesso deste PPR depende do seu grau de acolhimento, execucao e celeridade na implementacéo,
tornando-se importante que os responsaveis atuem, quer na aplicacado das diferentes medidas supra
identificadas, quer na gestdo decorrente do acompanhamento do desenvolvimento e implementacéo

das mesmas.

Poderao vir a ser identificados riscos em outras areas de intervengdo municipal, que serdo ponderados

em proxima monitorizacédo e/ou revisdo do PPR, prevista para o ano de 2024.
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7 - Recomendacoes

Com o sentido de dar continuidade e de reforcar a eficdcia operacional dos mecanismos existentes,

procurar a introducdo de outros que contribuam para a prevencao e mitigacdo dos riscos associados

a corrupcgao e infragdes conexas, bem como incrementar a légica de melhoria continua, recomenda-

se:

- A avaliacdo das medidas que ainda ndo se encontram totalmente implementadas,

averiguando o motivo do atraso, de modo a garantir a respetiva implementacgao;

- Dar continuidade aos processos de monitorizagdo e acompanhamento do PPR,
nomeadamente através do ajuste e/ou eventual eliminacdo de medidas que ja ndo facam

sentido a data atual;

- Realizar regularmente acdes de sensibilizagéo e formacdo, no ambito do PPR, a todos os
dirigentes, responsaveis e funcionarios do Municipio, dotando-os de conhecimento necessario

para acautelar situacdes de risco e corrupcao dentro do Municipio;

- Revisao por parte dos dirigentes Municipais, se assim 0 entenderem, das medidas propostas
no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas, numa perspetiva de melhoria
continua.

8 - Aprovacgao e Divulgacao

O presente Relatério serd enviado ao Orgdo Executivo que, posteriormente & sua aprovagio, o

remetera, para conhecimento, ao Orgéo Deliberativo do Municipio de Vila Nova de Gaia.

De forma a dar cumprimento a legislacao atualmente em vigor, ao abrigo do artigo 12.° do RGPC,

anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro, as entidades publicas abrangidas, de forma

a garantir o direito a informacéo e a transparéncia administrativa, devem assegurar a publicidade do

presente Relatdrio aos seus trabalhadores, através da intranet e na sua pagina oficial na Internet.

Para além disso, e no cumprimento das exigéncias legais, o Municipio comunicard o Relatorio ao

Mecanismo Nacional Anticorrupcdo e a Inspecéo Geral das Financas.
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Anexo Il

Gabinete da Presidéncia / Executivo
Avaliacao do Risco

Grau de Probabili . Grau de
. . . ~ ) ) Medidas ,
Atividade Medidas de Prevengdo | Implem | Gravidad dadede Nivel de Corretivas Impleme Responsavel
entacdo e Ocorrén ntagdo
Todos os pedidos sao
Favorecimento remetidos e tramitados pela Médio Improvavel | Moderado Executivo
Divisdo de subvencgdes Publicas
Inexisténcia de critérios . .
I . . Cumprimento com os - Muito . .
Atribuicdo de apoios gerais e abstratos para a - Médio i Toleravel Executivo
o ) ) ~ - Regulamentos Municipais Improvavel
logisticos e financeiros Concessdo de subsidios
pela Camara
Auséncia, evidenciada em ata,
na votagdo em Reunido de
Conluio Camara de assunto Médio Improvavel | Moderado Executivo
relacionados membros do
executivo
Verificagdo de impedimentos .
~ o Muito . .
Declaragdo de inexisténcia de Grave X Toleravel Executivo
. . Improvavel
conflito de interesses
Acumulagdo de Fungdes | Favorecimento Codigo de Conduta no Muito . .
N Grave . Toleravel Executivo
Municipio Improvavel
~ - Muito . .
Promogdo de Boas Praticas Grave , Toleravel Executivo
Improvavel
Controlo deficiente das . Muito L. Gabinete da
e Baixa , Trivial i .
. ofertas institucionais ) Improvavel Presidéncia/Executivo
Gestdo das ofertas Cumprimento da Ordem de
institucionais ) L Servigo n? 1/ 2021 ) )
Desvio ou apropriagdo de . Muito .. Gabinete da
e Baixa , Trivial A .
ofertas institucionais Improvavel Presidéncia/Executivo
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Etica e Transparéncia

Desconhecimento ou falta

Sensibilizagdo para os
principios éticos institucionais

de aplicagdo do Codigo de . L Médio Improvavel | Moderado Executivo
que constam do Cddigo de

Conduta
Conduta

Conflitos de interesses que

comprometam a . .

. Cumprimento do estipulado no - . .
transparéncia das umprt by Médio Improvavel | Moderado Executivo

atividades e/ou dos
procedimentos

Codigo de Conduta

Atividade

Departamento de Assuntos Juridicos
Avaliagdo do Risco

Medidas de Prevengao

Grau de

Probabili

Implem | Gravidad dade de

entagao e

Ocorrén
(F]

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas

Grau de
Impleme
ntacdo

Responsavel

Mobilizagdo do fundo mediante
apresentag¢do do documento

Dirigente maximo do

interesse conflituante

Contencioso Desvio de fundos comprovativo da despesa e Médio Improvavel | Moderado servico
validagdo pelo responsavel
maximo do servigo
Redistribui¢do do processo em
Assuntos Juridicos Conflito de interesses caso de identificacdo de Médio Provavel Moderado Dirigente da UO
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Direcao Municipal de Administracao Geral e Arquivo

Avaliacao do Risco
ﬁ;al:e(: Gravidad F:jro:azlh Nivel d e Icr.:all;:fe
p ! ravida ade Ae |v_e e Corretivas P o
entagao Ocorrén Risco ntacao

Atividade Responsavel

Medidas de Prevengao

(]

Desvios de materiais de

Preenchimento dos mapas de

entrega didria de material aos
trabalhadores

Conferéncia da RQl

Limpeza . P Baixa Improvavel Toleravel Registo de entrega
P limpeza Conferéncia da RQl P & o &
. . de material limpeza
Registo de entrega de material
limpeza
Evidéncia da verificagdo e
validagdo da Tesouraria nas
Possibilidade de desvio de | guias emitidas e entregues ao Muito
Atendimento receitas, no ambito do cidaddo Médio Imorovavel Toleravel
Espaco do Cidadao Escala de trabalho que indica P
quem esta afeto ao Espago
Cidaddo
Uso de viaturas para uso Preenchimento do mapa de .
. Registo de mapas de
pessoal viatura pelos condutores . [ . . N
Frota e Baixa Provavel Toleravel | viatura na aplicagdo
Aumento dos km da Digitalizagdo dos mapas de MAQ
viatura viatura para arquivo e historico
Potenciais abusos nos Utilizagdo de cartdo de Identificagdo do
Frota abastecimentos de abastecimento de acordo com Baixa Provavel Toleravel condutor no ato de
combustivel regras estabelecidas abastecimento
Falsificagdo de
documentos P . R
. - Plano de classificagdo e arquivo . Chefe de Divisdo de
. Violagdo de documentos - Muito . ) .
Arquivo o Regulamento de conservagdo Grave ) Toleravel Servigos Gerais
classificados Improvavel

Violagdo de dados
pessoais

arquivistico

e Arquivos
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Informatica

Manuseamento
inadequado ou indevido
da informagdo de forma a
prejudicar a gestdo e
preservagao do
conhecimento ou que
provoque a perda daquela

Divulgag¢do do Manual de boas
praticas de utilizagdo do
edoclink

Muito

. Toleravel
Improvavel

Grave

Atividade

Dire¢ao Municipal de Ambiente e Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliacao do Risco
Grau de Probabili
Implem | Gravidad dade de
entacao e Ocorrén

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas

Grau de
Impleme
ntacdo

Responsavel

Elaboragdo de Pareceres

Favorecimento de

Emissdo de parecer por um 2.2
técnico

(]

Apreciagao
hierarquica
Redistribuicdo do

(. . o Médio Improvavel | Moderado Dirigente
Técnicos particulares Avaliagdo anual e P trabalho g
acompanhamento da execugdo Critérios de
equidade e urgéncia
~ . Distribuigdo de
Implementagdo de medidas de s
L processos pelos
organizagao do trabalho por ..
técnicos de forma
forma a assegurar a .
i, N aleatdria, quando
rotatividade e variabilidade dos s
" I . L. . detetados indicios da
Acdes de verificagdo Favorecimento de técnicos no exercicio das suas . , . »
. . Médio Improvavel | Moderado | existéncia de Dirigente
diversas interesses

fungbes, impedindo a sua
intervengdo nos processos
identificados como
potenciadores de conflitos de
interesse

conflitos de
interesses, o
processo é
encaminhado para
outro técnico que

Pagina 4




VILA NOVA DE

“N B

CAMARA MUNICIPAL

nao tenha qualquer
ligacdo ao processo

Tramitagdo dos
Procedimentos Urgentes

Deturpagdo ou
manipulagdo de
informacgao
Favorecimento

Divulgagdo e cumprimento do
Cddigo de Conduta

Norma de Controlo Interno
Divulgagdo e cumprimento do
Plano de Gestdo de Riscos de
corrupcao e infragGes conexas
e de conflito de interesses do
Municipio

Informagdo de inicio de
procedimento

Inicio do procedimento em
tempo razoavel face a urgéncia
da aquisicdo do bem ou servigo
Elaboragdo de um registo
documental das entidades
contactadas telefonicamente,
redigindo uma informacgao
fundamentando a
impossibilidade de suporte
documental das consultas
preliminares e identificar quais
as entidades contactadas, quais
os pregos praticados, bem
como os prazos de entrega de
bens/prestagdo dos servigos a
contratualizar

Muito
Grave

Muito
Improvavel

Moderado

Dirigente
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Deficiente
Garantir a identificagdo | acompanhamento do Formacgdo especifica de Gestor
das condigdes técnicas e | cumprimento do caderno | de Contrato Muito Muito L.
) . = - . Moderado Dirigente
legais estipuladas no de encargos na fase de Elaboragdo de um relatério de Grave Improvavel
Caderno de Encargos execugao execugdo de contrato
Favorecimento

Avaliacao do Risco
Grau de Probabili Grau de

Medidas .
. Impleme Responsavel
Corretivas

Atividade Riscos Medidas de Prevengdo | Implem | Gravidad dadede Nivel de
entagdo e Ocorrén Risco ntacdao
cia

Divulgagdo e cumprimento do
Codigo de Conduta
Norma de Controlo Interno
Divulgagdo e cumprimento do
Plano de Gestdo de Riscos de
corrupgao e infragdes conexas
e de conflito de interesses do
Municipio
Informagdo de inicio de
procedimento
Inicio do prgcedlmen:co enj . Muito Muito B
tempo razodvel face a urgéncia , Moderado Dirigente
- . Grave Improvavel
da aquisi¢cdo do bem ou servigo
Elaboragdo de um registo
documental das entidades
contactadas telefonicamente,
redigindo uma informagdo
fundamentando a
impossibilidade de suporte
documental das consultas
preliminares e identificar quais
as entidades contactadas, quais
os pregos praticados, bem

Deturpagdo ou
Tramitagdo dos manipulagdo de

Procedimentos Urgentes | informagdo

Favorecimento
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como os prazos de entrega de
bens/prestacdo dos servigos a
contratualizar

Garantir a identificagdo

Deficiente
acompanhamento do

Formacgdo especifica de Gestor

das condigBes técnicas e | cumprimento do caderno | de Contrato Muito Muito L
. . = - . Moderado Dirigente
legais estipuladas no de encargos na fase de Elaboragdo de um relatério de Grave Improvavel
Caderno de Encargos execugao execugdo de contrato
Favorecimento
Favorecimento de
Entrada nos parques, interesses Implementacdo de rotatividade
Hospedaria, Parque de Prejuizo financeiro, da dos técnicos envolvidos Médio Provavel Moderado Dirigente
Caravanas imagem, desempenho e Formagdo e sensibilizagdo
reputagdo da instituicdo
Implementagdo de medidas de
organizagdo do trabalho por
forma a assegurar a
rotatividade e variabilidade dos
Acdes de verificagao Favorecimento de técnicos no exercicio das suas Médio Improvavel | Moderado Dirigente

diversas

interesses

fungdes, impedindo a sua
intervengao nos processos
identificados como
potenciadores de conflitos de
interesse
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Avaliagao do Risco

Grau de Probabili Medidas Grau de
Atividade Riscos Medidas de Prevengdo | Implem  Gravidad dadede Nivel de Corretivas Impleme Responsavel
entacdo e Ocorrén ntagdo
Apreciagao
Emissdo de parecer por um 2.2 hierarquica
Elaboraca Parecer Favorecimen dcni - , Redistribuica .
abo aga{o d.e areceres avq ecimento de téc .|co~ Médio Improvével | Moderado edistribuigdo do Dirigente
Técnicos particulares Avaliagdo anual e trabalho
acompanhamento da execugdo Critérios de
equidade e urgéncia
Diligenciar, em casos pela sua
natureza e/ou importéncia e _
N . P s s Apreciagdo
Avaliagbes em espago ) assim o justifiquem, a emissdo NI
- AL Favorecimento de o - . hierdrquica L
publico no ambito dos . de parecer a um 2.2 técnico ou Médio Improvavel | Moderado e Dirigente
interesses . Redistribui¢do do
espacos verdes de equipa de trabalho
. trabalho
Acompanhamento continuo
das agbes
Distribuigdo de
~ . rocessos pelos
Implementac¢do de medidas de p’ . P
. técnicos de forma
organizagao do trabalho por .
aleatdria, quando
forma a assegurar a e
. - detetados indicios da
rotatividade e variabilidade dos A
AcGes de verificagdo Favorecimento de técnicos no exercicio das suas existéncia de
¢ . ¢ . o . Médio Improvavel | Moderado | conflitos de Dirigente
diversas interesses fungGes, impedindo a sua .
. ~ interesses, o
intervengdo nos processos )
. e processo é
identificados como .
. . encaminhado para
potenciadores de conflitos de .
. outro técnico que
interesse ~
ndo tenha qualquer
ligagdo ao processo
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Tramitagdo dos
Procedimentos Urgentes

Deturpagdo ou
manipulagdo de
informacao
Favorecimento

Divulgagdo e cumprimento do
Cddigo de Conduta

Norma de Controlo Interno
Divulgagdo e cumprimento do
Plano de Gestdo de Riscos de
corrupgao e infragGes conexas
e de conflito de interesses do
Municipio

Informagdo de inicio de
procedimento

Inicio do procedimento em
tempo razoavel face a urgéncia
da aquisicdo do bem ou servigo
Elaboragdo de um registo
documental das entidades
contactadas telefonicamente,
redigindo uma informacgao
fundamentando a
impossibilidade de suporte
documental das consultas
preliminares e identificar quais
as entidades contactadas, quais
os pregos praticados, bem
como os prazos de entrega de
bens/prestagdo dos servigos a
contratualizar

Muito
Grave

Muito
Improvavel

Moderado

Dirigente

Garantir a identificagdo
das condigdes técnicas e
legais estipuladas no
Caderno de Encargos

Deficiente
acompanhamento do
cumprimento do caderno
de encargos na fase de
execugao

Favorecimento

Formacdo especifica de Gestor
de Contrato

Elaboragdo de um relatério de
execugao de contrato

Muito
Grave

Muito
Improvavel

Moderado

Dirigente
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Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliagao do Risco

Grau de

Probabili

Implem Gravidad dade de

entacao e

Ocorrén

Nivel de

Medidas
Corretivas

Grau de
Impleme

ntagao

Responsavel

Redistribuigdo do
Emissdo de parecer por um 2.2 trabalho
Elaboragdo de Pareceres | Favorecimento de técnico - . Apreciagdo L
¢ . . - Médio Improvavel | Moderado p , C_ Dirigente
Técnicos particulares Avaliagdo anual e hierarquica
acompanhamento da execugdo Critérios de
equidade e urgéncia
Laboratério de Acustica, Assinatura do termo de
- . L . Acompanhamento
garantir a . confidencialidade e conflito de . .
) . Favorecimento de uma . . Muito L. do Plano de Medigdo .
confidencialidade das interesses Baixa ) Trivial . Dirigente
i . das partes . Improvavel e Validagdo de
condigOes dos ensaios de Avaliagdo e acompanhamento L. .
. . ~ Relatério de Ensaio
ruido ambiente da execugao
Laboratdrio de Acustica,
- o . Acompanhamento
garantir a . Criagdao de matriz de entrada . .
) L Favorecimento de uma e . Muito .. do Plano de Medi¢do .
confidencialidade das Avaliagdo e acompanhamento Baixa X Trivial o Dirigente
i . das partes - Improvavel e Validagdo de
condigOes dos ensaios de da execugdo ‘- .
. . Relatério de Ensaio
ruido ambiente
Tratamento do procedimento
recorrendo a uma requisi¢do
interna de servigo e tratamento
Laboratoério de Acustica, . de todos os dados no servidor
) Favorecimento do . L s Acompanhamento
garantir a .. restrito do Laboratdrio até a . -
) - operador econémico . . . Muito . do Plano de Medigdo ..
confidencialidade das , o conclusdo dos ensaios Baixa ) Trivial N Dirigente
- . através da redugdo das . . Improvavel e Validagdo de
condigGes dos ensaios de o incorporando-os no sistema de .. .
, - emissGes sonoras - . - , Relatério de Ensaio
ruido ambiente gestdo de informagdo apds
conclusdo
Avaliagdo e acompanhamento
da execugdo
Laboratdrio de Acustica, .
. Elaboragdo de plano de Acompanhamento
garantir a . . - . . o
. - Favorecimento e conflito | medigdo conjunta com o RT . Muito . do Plano de Medi¢do L.
confidencialidade das . N Baixa . Trivial — Dirigente
i . de interesses Avaliagdo e acompanhamento Improvavel e Validagdo de
condigdes dos ensaios de N L. .
, . da execugdo do plano Relatdrio de Ensaio
ruido ambiente
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Favorecimento de

Agoes de verificagdo .
interesses

diversas; Controlo da

Implementag¢do de medidas de
organizagao do trabalho por
forma a assegurar a
rotatividade e variabilidade dos
técnicos no exercicio das suas

A distribuicdo de
processos pelos
técnicos de forma
aleatdria, quando
detetados indicios da
existéncia de

Ca . Prejuizo para a imagem, o . Médio Improvavel | Moderado | conflitos de Dirigente
existéncia de conflitos de . fungGes, impedindo a sua .
. desempenho e reputagdo | . o interesses, o
interesses e intervengdo nos processos .
da instituigdo . o processo é
identificados como .
. . encaminhado para
potenciadores de conflitos de ..
. outro técnico que
interesse -
ndo tenha qualquer
ligagdo ao processo
Sele¢do dos candidatos tendo
por base as regras definidas no
Regulamento Municipal, em
conjunto com as Juntas de
. Freguesia respetivas, atribuicdo Existéncia de uma
Favorecimento de "
. dos talhGes por ordem base de dados que
= . interesses - . . P
Gestdo da Rede Municipal L . crescente em fungdo da . Muito , permite a verificagdo .
Prejuizo para a imagem, Médio , Toleravel o . Dirigente
de Hortas Urbanas resposta ao contacto, sem Improvavel dos critérios gerais a

desempenho e reputagdo
da instituicdo

possibilidade de trocas
Existéncia de uma base de
dados que permite a
verificagdo dos critérios gerais
a observar no momento da
selegdo.

observar no
momento da sele¢do
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Tramitagdo dos
Procedimentos
Urgentes

Deturpagdo ou
manipulagdo de
informacao
Favorecimento

Divulgagdo e cumprimento do
Cddigo de Conduta

Norma de Controlo Interno
Divulgagdo e cumprimento do
Plano de Gestdo de Riscos de
corrupgao e infragGes conexas
e de conflito de interesses do
Municipio

Informagdo de inicio de
procedimento

Inicio do procedimento em
tempo razoavel face a urgéncia
da aquisicdo do bem ou servigo
Elaboragdo de um registo
documental das entidades
contactadas telefonicamente,
redigindo uma informacgao
fundamentando a
impossibilidade de suporte
documental das consultas
preliminares e identificar quais
as entidades contactadas, quais
os pregos praticados, bem
como os prazos de entrega de
bens/prestagdo dos servigos a
contratualizar

Muito
Grave

Muito
Improvavel

Moderado

Dirigente

Garantir a identificagdo
das condigdes técnicas e
legais estipuladas no
Caderno de Encargos

Deficiente
acompanhamento do
cumprimento do caderno
de encargos na fase de
execugao

Favorecimento

Formacdo especifica de Gestor
de Contrato

Elaboragdo de um relatério de
execugao de contrato

Muito
Grave

Muito
Improvavel

Moderado

Dirigente
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Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliagao do Risco

Grau de

Probabili

Implem Gravidad dade de

entacao e

Ocorrén

Nivel de

Medidas
Corretivas

Grau de
Impleme
ntagao

Responsavel

Acoes de verificagdo

Favorecimento de

Implementagdo de medidas de
organizagdo do trabalho por
forma a assegurar a
rotatividade e variabilidade dos
técnicos no exercicio das suas

Distribuigdo de
processos pelos
técnicos de forma
aleatdria, quando
detetados indicios da
existéncia de

Favorecimento

Inicio do procedimento em
tempo razoavel face a urgéncia
da aquisicdo do bem ou servigo
Elaboragdo de um registo
documental das entidades
contactadas telefonicamente,
redigindo uma informagao
fundamentando a
impossibilidade de suporte

. . o . . Médio Improvavel | Moderado | conflitos de Dirigente
diversas interesses fungdes, impedindo a sua .
. ~ interesses, o
intervengdo nos processos !
. o processo é
identificados como .
. . encaminhado para
potenciadores de conflitos de L.
. outro técnico que
interesse N
ndo tenha qualquer
ligagcdo ao processo
Divulgagdo e cumprimento do
Codigo de Conduta
Norma de Controlo Interno
Divulgagdo e cumprimento do
Plano de Gestdo de Riscos de
corrupgdo e infragdes conexas
e de conflito de interesses do
. Municipio
Deturpagao ou P ~ -
o . ~ Informagdo de inicio de . .
Tramitagdo dos manipulagdo de . Muito Muito L.
. . - procedimento , Moderado Dirigente
Procedimentos Urgentes | informagdo Grave Improvavel
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documental das consultas
preliminares e identificar quais
as entidades contactadas, quais
os pregos praticados, bem
como os prazos de entrega de
bens/prestacdo dos servigos a
contratualizar

Garantir a identificagdo
das condigdes técnicas e
legais estipuladas no
Caderno de Encargos

Deficiente
acompanhamento do
cumprimento do caderno
de encargos na fase de
execugao

Favorecimento

Formagdo especifica de Gestor
de Contrato

Elaboragdo de um relatério de
execuc¢do de contrato

Muito
Grave

Muito
Improvavel

Moderado

Dirigente
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Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Grau de

Implem Gravidad dade de

entacao e

Avaliacao do Risco
Probabili

Nivel de

Ocorrén

Medidas
Corretivas

Grau de
Impleme
ntacao

Responsavel

Elaboragdo de Pareceres

Favorecimento de

Emissdo de parecer por um 2.2
técnico

Apreciagao
hierarquica
Redistribuicdo do

o . o Médio Improvavel | Moderado Dirigente
Técnicos particulares Avaliagdo anual e trabalho

acompanhamento da execugdo Critérios de
equidade e urgéncia
Distribuicdo de

~ . rocessos pelos
Implementagdo de medidas de p’ . P
. técnicos de forma

organizagdo do trabalho por ..
aleatdria, quando

forma a assegurar a L

- I detetados indicios da
rotatividade e variabilidade dos A
~ P . . . existéncia de
Acodes de verificagao Favorecimento de técnicos no exercicio das suas - . . -
. . n . . Médio Improvavel | Moderado | conflitos de Dirigente
diversas interesses fungdes, impedindo a sua .

. ~ interesses, o

intervengdo nos processos i

. o processo é

identificados como

potenciadores de conflitos de
interesse

encaminhado para
outro técnico que
ndo tenha qualquer
ligagcdo ao processo
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Tramitagdo dos
Procedimentos Urgentes

Deturpagdo ou
manipulagdo de
informacao
Favorecimento

Divulgagdo e cumprimento do
Cddigo de Conduta

Norma de Controlo Interno
Divulgagdo e cumprimento do
Plano de Gestdo de Riscos de
corrupgao e infragGes conexas
e de conflito de interesses do
Municipio

Informagdo de inicio de
procedimento

Inicio do procedimento em
tempo razoavel face a urgéncia
da aquisicdo do bem ou servigo
Elaboragdo de um registo
documental das entidades
contactadas telefonicamente,
redigindo uma informacgao
fundamentando a
impossibilidade de suporte
documental das consultas
preliminares e identificar quais
as entidades contactadas, quais
os pregos praticados, bem
como os prazos de entrega de
bens/prestagdo dos servigos a
contratualizar

Muito
Grave

Muito
Improvavel

Moderado

Dirigente

Garantir a identificagdo
das condigdes técnicas e
legais estipuladas no
Caderno de Encargos

Deficiente
acompanhamento do
cumprimento do caderno
de encargos na fase de
execugao

Favorecimento

Formacdo especifica de Gestor
de Contrato

Elaboragdo de um relatério de
execugao de contrato

Muito
Grave

Muito
Improvavel

Moderado

Dirigente

Pagina 16




VILA NOVA DE

SN B

CAMARA MUNICIPAL

Direcao Municipal de Bombeiros e Sapadores e Protecao Civil

Avaliagao do Risco

Grau de Probabili Medidas Grau de

Atividade Riscos Medidas de Prevengdo | Implem  Gravidad dadede Nivel de Corretivas Impleme Responsavel
entacdo e Ocorrén ntagdo

Promocdo de acbes de
formacdo e de sensibilizagdo

Violagdo de dados junto dos colaboradores dos
Toda a atividade BSPC Pessoais, de Sau.de.e BSP.C. SObIe o RGPD . Grave MUIt? Toleravel Dirigente
Segredo de Profissional Verificagdo de controlo interno Improvavel

(informacdo confidencial) | (auditorias internas de
conformidade) ao
cumprimento do RGPD
Sensibilizar os bombeiros
sapadores e técnicos para o
codigo conduta de Vila Nova de Muito

Protecdo e Socorro Desvio de donativos . Grave , Toleravel Dirigente
Gaia Improvavel
Comunicagdo e registo de
donativos
Auséncia de registo de
servigos prestados pela Registo e controlo de pedidos e
Corporagado, sujeitos a servigos efetuados através de
taxas e/ou outras receitas | base de dados Muito
Protegdo e Socorro do Municipio Sensibilizar os bombeiros Grave Improvavel Toleravel Dirigente
Utilizagdo indevida de sapadores e técnicos para o
equipamento e veiculos codigo conduta de Vila Nova de
em proveito préprio ou Gaia

terceiros
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Perda de Receita, pela
auséncia de emissdo de
_— . agamento dos servigos Elaboragdo de instrugdo de .

Emissdo de guias de pag ¢ . ¢ - ¢ . Muito . -

prestados servigo (emissdo de guias de Grave X Toleravel Dirigente
pagamento . Improvavel
Extravio de documentos pagamento).
ou ocultacdo de
informagdo
Favorecimento ou
. - exclusdo de . . .
Acoes de formagdo e . Registo e controlo da analise . Muito . .
e a entidades/empresas na . Médio ) Toleravel Dirigente
sensibilizacao . N dos pedidos. Improvavel
realizacdo de ag¢des de
formacdo
Divisdo de Avaliacdo de | Favorecimento na emissdo | Fundamentagdo técnica-legal
Riscos e Sensibilizagdo - | de pareceres técnicos de validagdo superior Muito
Emissdo de pareceres vistorias de edificios em Formagdo continua e presenca Grave Improvével Toleravel Dirigente
técnicos e relatérios matéria de prevencgdo e de no minimo dois técnicos em
técnicos seguranga cada vistoria

Atividade

Riscos

Direcao Municipal de Contratacao Publica

Medidas de Prevengao

Avaliagao do Risco

Grau de

Probabili

Implem | Gravidad dade de

entacao e

Ocorrén

Grau de
Impleme
ntacao

Medidas
Corretivas

Responsavel

Nivel de
Risco

Necessidade aquisitiva

Aquisi¢do e/ou desvio de
bens ou servigos para
proveito proprio ou de
terceiros

Divulgagdo e cumprimento do
Cddigo de Conduta

Divulgagdo e cumprimento do
Plano de Gestdo de Riscos de

Muito
Grave

cia

Muito
Improvavel

Moderado
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corrupgao e infragGes conexas

. ~ . , . | ede conflito de interesses do Muito Muito
Manipulagdo de inventario L X Moderado
Municipio Grave Improvavel
Andlise/estudo de mercado
Abuso de Poder Divulga¢do e cumprimento do Muito th? Moderado
Cédigo de Conduta Grave Improvavel
~ Divulgagdo e cumprimento do Muito Muito
Concussdo gac o P . , Moderado
Plano de Gestdo de Riscos de Grave Improvavel
o L corrupgdo e infragdes conexas Muito Muito
Trafico de Influéncia e de conflito de interesses do Grave Improvével Moderado
Recebimento ou oferta Municipio Muito Muito
. ;i Norma de Controlo Interno . Moderado
indevidos de vantagem - L Grave Improvavel
~ — Informagdo de Inicio de
Ac.umula(;ao de fun.goes Procedimento Muito Muito
prlvaqas sNem a devida Existéncia de Anlise e Grave Improvével Moderado
autorizagao supervisdo das propostas
Falsificagdo de aquisitivas para verificagdo do Muito Muito Moderado
Consultas Preliminares ao | documentos cumprimento dos requisitos Grave Improvavel
Mercado Prética de Conluio entre Uniformizagdo das consultas Muito Muito Moderad
P X oderado
concorrentes preliminares ao mercado Grave Improvével
. Muito Muito
Favorecimento X Moderado
Grave Improvavel
Deturpagdo ou . .
. pag ~ Muito Muito
manipulagdo de X Moderado
. = Grave Improvavel
informagdo
Uniformizagdo das consultas - -
T . Muito Muito
Viciac3o de custos preliminares ao mercado X Moderado
Grave Improvavel
Participagdo econdmica Muito Muito
plg_ . Moderado
em negocio Grave Improvavel
Muito Muito
Suborno . Moderado
Grave Improvavel
s Anci Subscri¢do obrigatéria da Muito Muito
Trafico de Influéncias vel Moderado
Declaracdo de Inexisténcia de Grave Improvave
Gestor (es) de Contrato | Recebimento ou oferta Conflito de Interesses Muito Muito Moderado
e/ou elementos do Juri | indevidos de vantagem Divulgacdo e cumprimento do Grave Improvavel
. . Codigo de Conduta Muito Muito
Conflito de interesses Divulgacio e cumprimento do Grave Improvavel Moderado
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Favorecimento de

Plano de Gestdo de Riscos de

s ~ Muito Muito
prestadores de bens e corrupgdo e infragdes conexas G | (vel Moderado
servicos e de conflito de interesses do rave mprovave
Municipio
Rotatividade dos elementos do
Favorecimento ou prejuizo | Juri e Gestor do Contrato Muito Muito Moderado
de entidades Pluralidade de Gestores de Grave Improvavel
Contrato
Formagdo continua na area
Arbitrariedade nas Criacdo de uma bolsa de Muito Muito
. , Moderado
decisGes gestores de contrato para Grave Improvavel
partilha de ocorréncias e de Muit Muit
. . - . uito uito
Violagdo do dever de zelo | medidas preventivas, se G | vl Moderado
possivel rave mprovave
Favorecimento de Divulgagdo e cumprimento do . .
L Muito Muito
prestadores de bens e Cddigo de Conduta X Moderado
. . = . Grave Improvavel
servicos Divulgagdo e cumprimento do
Adulteracio das Plano dez Ges.ta:co d? Riscos de uito Muito
Anslise do Tino d conclusdes e das codrrupgaf? € '2 régoes cone(;(as Grave Imorovavel Moderado
nallse o Tipo e. propostas de decisio e ngn. ito de interesses do p
Procedimento escolhido - - Municipio
Falta deisencioe Distribuicdo aleatdria dos Muito Muito
|mparF|aI|cINade na analise procedimentos para andlise Grave Improvével Moderado
da legislacao Formagdo adequada na area
. . . Privilegiar procedimentos Muito Muito
Trafico de influéncias & . P , Moderado
concursais Grave Improvavel
. ) . Divulgagdo e cumprimento do ) )
Deturpag?o, mf:mlpula(;aNO Cédigo de Conduta Muito th? Moderado
ou omissao de informagao Divulgacdo e cumprimento do Grave Improvavel
Plano de Gestdo de Riscos de
Elaboragdo de pegas . corrupgdo e infragdes conexas Muito Muito
¢ . P .C Favorecimento Pe . . ¢ . Moderado
procedimentais e de conflito de interesses do Grave Improvavel
Municipio
Falta de isencdo e Distribuigdo aleatdria dos Muito Muito
imparcialidade na i Al . Moderado
F.’ 12 1 procedimentos para ana!lse Grave Improvavel
aplicagdo da legislagdo Formacdo adequada na area
Desadequada tramitagdo | Corrupgdo passiva para Divulgagdo e cumprimento do Muito Muito
. - s . ) Moderado
procedimental pratica de ato ilicito Codigo de Conduta Grave Improvavel
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| . to d Divulgagdo e cumprimento do Muito Muito Moderad
ncumprimento de prazos | pjang de Gestdo de Riscos de Grave Improvavel oderado
corrupgao e infragGes conexas
Falta de i " e de conflito de interesses do
alta de isengdo e . . .
. . II'd ; Municipio Muito Muito Moderad
|m|r.)arC|~a Ida Ie nal . Distribuigdo aleatodria dos Grave Improvavel oderado
aplicagao da fegislacao procedimentos para analise
Procedimento de trabalho
5 ioulacs Divulgagdo e cumprimento do . .
Det.urpagao,~man|pu acao Cédigo de Conduta Muito th? Moderado
de informacgao Divulgacio e cumprimento do Grave Improvavel
Plano de Gestdo de Riscos de
Andlise e avaliagdo de corrupgao e infragdes conexas
propostas Arbitrariedad e de conflito de interesses do Mui Mui
rbitrariedade na.s~ Municipio uito UIt? Moderado
propostas de decisdo Rotatividade dos elementos do Grave Improvavel
Juri
Validagdo sucessiva
) . . . Divulgagdo e cumprimento do . .
Dlvu!gagaQ de informagdo Cédigo de Conduta Muito th? Moderado
confidencial Divulgagio e cumprimento do Grave Improvavel
Corrupgdo ativa e passiva plano d? GeS.t?::CO d? fiscos o Muito Muito Moderado
. ~ orrupgao e infragBes conexas .
Acesso a informagao corrupg . ! rA §oes conex Grave Improvavel
- e de conflito de interesses do
privilegiada Municipio
uebra de sigilo e ivi . .
Q ¢ g. B Rotatividade dos elementos do Muito Muito
divulgacdo da informagdo | jyri , Moderado
. Grave Improvavel
a terceiros Distribuigdo aleatdria de
procedimentos
Divu!gag§9 de informagdo Divulgacio e cumprimento do Muito Muit? Moderado
confidencial Codigo de Conduta Grave Improvavel
Divulgagdo e cumprimento do
Anadlise dos Documentos | Falta de isengdo e Plano de Gestdo de Riscos de Muito Muito Moderado
de Habilitagdo imparcialidade na analise | corrupgdo e infragdes conexas Grave Improvavel
e de conflito de interesses do
uebra de sigilo e icipi . .
filivul acdo dS informagdo Mu.nICIFIIO i Muito Muito Moderado
gac ¢ Validagdo sucessiva Grave Improvavel

a terceiros
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Favorecimento Divulgagdo e cumprimento do
Cddigo de Conduta
Divulgagdo e cumprimento do
Plano de Gestdo de Riscos de

Deturpagdo ou
manipulagdo de

informagdo o ~
corrupgdo e infragdes conexas
Acompanhamento da e de conflito de interesses do . .
s s Muito Muito
tramitagdo dos Municipio , Moderado
. ~ s Grave Improvavel
Procedimentos Urgentes Informagdo de inicio de
Falta de prévio cabimento | procedimento
da despesa Insuficiente registo de

consultas preliminares
Tempestividade da informagdo
para inicio de procedimento

Avaliacao do Risco

Grau de Probabili . Grau de
. . . . ~ . ) Medidas )
Atividade Riscos Medidas de Prevengdo | Implem  Gravidad dadede Nivel de Corretivas Impleme Responsavel
entagao e Ocorrén Risco ntagdo
cia
Corrupgdo passiva para Divulgagéo e cumprimento do Muito Muito Moderado
prética de ato ilicito Cédigo de Conduta Grave Improvavel
Abuso de Poder plvulgacao e c~umprir‘r.1ent0 o Muito Muito Moderado
Plano de~ Ges.tao d? Riscos de Grave Improvavel
corrupgdo e infragdes conexas Uit Uit
Concussdo e de conflito de interesses do uito Ul ? Moderado
s Grave Improvavel
o Municipio
Consultas Preliminares ao Norma de Controlo Interno
Meerdg € escolh'?\ddas Obrigatoriedade de juntar Muito Muito
entidades a convidar Trafico de Influéncia idénci Moderado
evidéncias das empresas Grave Improvavel
consultadas e de fundamentar
as empresas a convidar
. Muito Muito
Favorecimento . L ) Moderado
Uniformizagdo das consultas Grave Improvavel
realizadas ao mercado Muito Muito
X Moderado
Grave Improvavel
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Deturpagdo ou
manipulagdo de

informacgao
- Muito Muito
Viciagdo de pregos . Moderado
Grave Improvavel
Participagdo econdémica Muito Muito
p,g. . Moderado
em negocio Grave Improvavel
Muito Muito
Suborno , Moderado
Grave Improvavel
Recebimento ou oferta Muito Muito
. ;i . Moderado
indevidos de vantagem Grave Improvavel
Corrupgao passiva para Muito Muito
- peaop . P . Moderado
pratica de ato ilicito . . . Grave Improvavel
Divulgagdo e cumprimento do
Cddigo de Conduta
Deturpagdo, manipulagdo | pjvulgagéio e cumprimento do Muito Muito Moderado
ou omissdo de informagdo | plano de Gest3o de Riscos de Grave Improvavel
Elaboragdo de pecas corrupgdo e infragdes conexas
procedimentais . e de conflito de interesses do Muito Muito
Favorecimento e . Moderado
Municipio Grave Improvavel
Distribuigdo aleatdria dos
Falta de isengdo e i Ali . .
: e s o procedlr:nentos para ana!lse Muito Muito
imparcialidade na Formacio adequada na drea X Moderado
- N Grave Improvavel
aplicagdo da legislagdo
Corrupgdo passiva para Muito Muito
-~ peaop s P , Moderado
pratica de ato ilicito Grave Improvavel
Favorecimento Divulgagao e cumprimento do Muito Muito Moderado
Cddigo de Conduta Grave Improvével
Adult 50/ Divulgagdo e cumprimento do
Analise/ avaliagdo u erégao Plano de Gestdo de Riscos de . .
arbitrariedade nas o ~ Muito Muito
propostas . corrupgdo e infragdes conexas X Moderado
conclusGes e nas . . Grave Improvavel
. e de conflito de interesses do
propostas de decisdo Municipio
Falta de isengdo e 3 3 . .
: e is ¢ N Formagdo adequada na drea Muito Muito
imparcialidade na analise X Moderado
Grave Improvavel

da legislagdo
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Trafico de influéncias Muito MUItc,) Moderado
Grave Improvavel
Corrupg3o passiva para Divulgagdo e cumprimento do Muito Muito Moderad
pratica de ato ilicito Cédigo de Conduta Grave Improvavel oderado
Divulgagdo e cumprimento do
Plano de Gestdo de Riscos de
corrupgao e infragdes conexas
Desadequada tramitagdo . . e de conflito de interesses do
procedimental falta d? |§engao e Municipio Muito Muito
|mparC|~aI|dade r?a N Distribuicdo aleatoria dos Grave Improvavel Moderado
aplicacdo da legislagao procedimentos para analise
Procedimento de trabalho
Validagdo sucessiva
Segregacdo fungoes
Corrupgdo passiva para Divulgagdo e cumprimento do Muito Muito derad
pratica de ato ilicito Cédigo de Conduta Grave Improvavel Moderado
Divulgagdo e cumprimento do
Anélise dos documentos | Falta de isengdo e Plano de Gest3o de Riscos de Muito Muito Moderado
de habilitagdo imparcialidade na andlise | corrupgdo e infragdes conexas Grave | Improvavel
e de conflito de interesses do : -
Favorecimento Municipio Muito MUIt? Moderado
Formagdo adequada na area Grave Improvavel
Corrupgdo passiva para Divulga¢do e cumprimento do Muito Muito
- . o , Moderado
prética de ato ilicito Cddigo de Conduta Grave Improvavel
Favorecimento Pland de Geet#o de Riseos o uito | MU0 | Moderado
Grave Improvavel
corrupgdo e infragdes conexas
Acompanhamento da . .
tramitacdo dos ede 'ccl)n.fllto de interesses do
Procedimentos Urgentes | peturpaca Municipio
'rpagdo ou Fundamentacdo das decisdes e Muito Muito
.manlpulaf;ao de juncdo de evidéncias Grave Improvével Moderado
informagao Divulgacio de informacio
(comunicagdo interna n2
2/2023)
Corrupgao passiva para Subscrigdo obrigatdria da Muito Muito Moderado
Gestor (es) de Contrato | pratica de ato ilicito Declaragdo de Inexisténcia de Grave Improvavel
e/ou elementos do Juri . . Conflito de Interesses Muito Muito
Tréfico de Influéncias Divulgacio e cumprimento do Grave Improvével Moderado
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Recebimento ou oferta Cddigo de Conduta Muito Muito Moderado
indevidos de vantagem Divulgagdo e cumprimento do Grave Improvavel
Conflito de interesses Plano d(i Gesttao d? Riscos de Muito Muito Moderado
corrupgdo e infragdes conexas Grave Improvavel
e de conflito de interesses do
Municipio
i . Rotatividade dos elementos do ) ]
Favore.umento OU Prejuizo | jyri e Gestor do Contrato Muito Munt? Moderado
de entidades Pluralidade de Gestores de Grave Improvavel
Contrato
Formacdo na area
Arbitrariedade nas Criacdo de uma bolsa de Muito Muito
e ) Moderado
decisdes gestores de contrato para Grave Improvével
partilha de ocorréncias e de Muit Muit
. - : - (o] (o]
Violagdo do dever de zelo | medidas preventivas, se u! ure Moderado
Grave Improvavel

possivel

Avaliacdo do Risco

Grau de Probabili . Grau de
. . . ~ . ) Medidas ,
Atividade Medidas de Prevengdo | Implem  Gravidad dadede Nivel de Corretivas Impleme Responsavel
entagao e Ocorrén Risco ntagdo
cia
- p lidacs " "
Conflitos de interesses zgggﬂsasig\fao na drea e validacao (I\S/Irual\tce) ImMrgl\fz(’:veI Moderado
REGISTOS PREDIAIS - - ) - P -
. . . . Declaragdo de conflitos de Muito Muito
Tramitagdo dos Trafico de influéncias ) , Moderado
) R interesses Grave Improvavel
procedimentos tendentes a ) - ) - -
N . Divulgagdo e cumprimento do Muito Muito
celebragdo de registos Abuso de poder . X Moderado
o . Codigo de Conduta, do Plano de Grave Improvavel
prediais, pedido de i Gestdo de Riscos de corrupgao i i
documentagdo, analise da Favo-re'amento/ o p¢ Muito MUIt([) Moderado
mesma, inscricdo matricial parcialidade ) & . Grave Improvave|
e apresentacio do registo conflito de interesses do Muit Muit
Préatica de conluio Municipio e da norma de utto urto Moderado
. Grave Improvavel
controlo interno
ESCRITURAS PUBLICAS - F a ! lidaca Muit Muit
. Conflitos de interesses orma;ao naarea e valldagdo urto ul ? Moderado
Tramitagdo dos sucessiva Grave Improvavel
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procedimentos tendentes a (o . N Declaragdo de conflitos de Muito Muito
~ ) Trafico de influéncias ) ) Moderado
celebragdo de escrituras interesses Grave Improvavel
publicas, pedido de Divulgacdo e cumprimento do Muito Muito
documentagdo, andlise da Abuso de poder Cddigo de Conduta, do Plano de Grave Improvavel Moderado
mesma, elaborac¢do da Favorecimento / Gestdo <~je Riscos de corrupgao Muito Muito
minuta de escritura, parcialidade e infragdes conexas e de Grave Improvével Moderado
agendamento e envio para conflito de interesses do
o cartério Pratica de conluio Municipio e da norma de Muito MU't? Moderado
controlo interno Grave Improvavel
TRIBUNAL DE CONTAS - ‘ ‘ Muito Muito
Tramitac3o dos Conflitos de interesses . ) L , Moderado
) Formacéo na area e validacédo Grave Improvavel
procedimentos tendentes sucessiva
i - . L Muito Muito
de.processo para envioa Trafico de influéncias Declaragdo de conflitos de . Moderado
tribunal de contas para ) Grave Improvavel
obtencdo de visto/para Interesses
i 3 i Muito Muito
conhecimento, pedido de | Abuso de poder D|Ivu'|ga(;ao e cumprimento do G | vel Moderado
~ - Codigo de Conduta, do Plano de rave mprovave
documentagdo, andlise da i Gestdo de Riscos de corrupgao i i
mesma, pedido de Favo're.umento/ ) ~ P Muito MUIt,O Moderado
cabimentos 3 4rea parcialidade e infragBes conexas e de Grave Improvavel
) ) ) conflito de interesses do
financeira, pedido de L
fichei ¢ Municipio e da norma de Muito Muito
icneiros em suporte Pratica de conluio controlo interno . Moderado
eletrénico para plataforma Grave Improvavel
e-Contas
) Formagdo na drea e validagdo Muito Muito
Contratos ao abrigo do | Conflitos de interesses ¢ ¢ . Moderado
e sucessiva Grave Improvavel
direito PRIVADO - Declaragdo de conflitos de
itacs - ) A Muito Muito
Tramitagdo dos Tréfico de influéncias interesses el Moderado
procedimentos tendentes a Divulgacio e cumprimento do Grave Improvave
celebrago do contrato de L Muito Muito
¢ X Abuso de poder Cédigo de Conduta, do Plano de G | vel Moderado
comodato, pedido de - ) ~ rave mprovave
. L\ - Gestdo de Riscos de corrupgdo - -
documentagdo, andlise da | Favorecimento / . N Muito Muito
- L e infragdes conexas e de , Moderado
mesma, elaboragdo da parcialidade ) : Grave Improvavel
minuta e controlo das conflito de interesses do
- ) icipi Muito Muito
assinaturas apostas Pratica de conluio I\/Iun|C|p|o e da norma de . Moderado
controlo interno Grave Improvavel
ibli - . ) 3 3 idac3 Muito Muito
Contratps p~ubl|cos Conflitos de interesses Formagao na area e validagdo ; Moderado
Tramitacdo dos sucessiva Grave Improvavel
procedimentos tendentes a (fico de infludnei Declaragdo de conflitos de Muito Muito derad
celebragdo dos contratos Trafico de influencias interesses Grave Improvavel Moderado
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publicos, pedido de Divulgagdo e cumprimento do Muito Muito

documentacio, andlise da | APuso de poder Cédigo de Conduta, do Plano de Grave | Improvével Moderado
mesma, validacdo dos - Gestdo de Riscos de corrupcdo - -

s Favorecimento / . o pe Muito Muito

documentos, controlo de L e infracdes conexas e de . Moderado
i parcialidade : : Grave Improvavel
prazos quanto ao envio e conflito de interesses do

rececdo do documento, Municipio e da norma de Muito Muito

com as assinaturas apostas | Pratica de conluio controlo interno Grave Improvével Moderado
validas

Dire¢ao Municipal de Equipamentos e Inovacao

Avaliacao do Risco

Grau de Probabili Medidas Grau de
Atividade Riscos Medidas de Prevengdao | Implem  Gravidad dadede Nivel de Corretivas Impleme Responsavel
entagdo e Ocorrén Risco ntagdo
cia
Sensibilizagdo dos funciondrios
Dirigir e coordenar as para evitar situagdes de
atividades da Unidade Falta de Imparcialidade conflito de interesses entre as Grave Improvavel | Moderado Diretor de Departamento
organica fungdes publicas e privadas, no
desempenho das suas tarefas
Dirigir e coordenar as Aprovac¢do da acumulagdo de
atividades da Unidade Falta de Imparcialidade fungdes nos termos e prazo Grave Improvavel | Moderado Diretor de Departamento
organica definidos por lei
A . . Distribui¢cdo d di t
Dirigir e coordenar as Risco de favorecimento - I% " UIG?OA 0s F:roce imentos
I, . . . cujas tematicas sdo . , .
atividades da Unidade Rotinas potenciadoras de .. Médio Provavel Moderado Diretor de Departamento
A semelhantes, por técnicos
organica erro .
diferentes
Responsabilizagdo de toda a
. . . equipa de fiscalizagdo
G d R de f. to - . . .
enr proc.essos € Isco. e. avorgmmen ° Procedimentos de trabalho Grave Improvavel | Moderado Diretor de Departamento
empreitada Desvio financeiro . .
implementados ao abrigo do
sistema de gestdo da qualidade
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Gerir processos de

Risco de favorecimento -

Procedimentos de trabalho

empreitada ocorréncia de erros na implementados ao abrigo do Grave Improvavel | Moderado Diretor de Departamento
P execugdo de obra sistema de gestdo da qualidade
Risco de favorecimento - Cumprimento das normas
. . escolha de materiais legais de contratagdo publica Muito Muito Diretor de Departamento /
Execucdo de projetos o . o N . Moderado .
direcionado para com a inser¢do da mengao Grave Improvavel Coordenador de projeto
determinado fornecedor "tipo ou equivalente"
U, Aprovagdo de obras Estudos de viabilidade de
Contratagdo Publica - L. R . -
. ) desnecessarias ou de natureza econdmico-financeira, . Diretor de Departamento /
Empreitadas / Projetos de ) . L. . Muito ) .
- N baixa qualidade ou relatérios sociais Improvavel | Moderado Elementos de equipa de
execuc¢do / Prestacdes de | . . e . Grave ~ ~
Servico investimentos Verificagdo exaustiva de gestdo e coordenagao
¢ sobrestimados diagnésticos anteriores
U Favorecer uma .
Contratagdo Publica - . Fortalecer mecanismos de .
- . determinada empresa ou . . . Diretor de Departamento /
Empreitadas / Projetosde |. |, consulta, particularmente com Muito Muito .
- N individuo e, por vezes, . . , Moderado Elementos de equipa de
execucdo / Prestacdes de . . as comunidades diretamente Grave Improvavel - "
. com impacto social ou gestdo e coordenagao
Servigo . . afetadas
ambiental negativo
Contratagdo Publica - . . .
. ¢ . O projeto é formatado - . . . Diretor de Departamento /
Empreitadas / Projetos de Implementagdo de medidas de Muito Muito .
~ o para favorecer um . . , Moderado Elementos de equipa de
execucdo / Prestacdes de . . revisdo de projetos Grave Improvavel ~ ~
. determinado licitante gestdo e coordenagao
Servigo
Garantir que todos os licitantes
I, . o recebem o mesmo pacote de
Contratagdo Publica - Acesso a informagdes . .. .p
. . . A informagdes, incluindo as
Empreitadas / Projetos de | confidenciais privilegiadas , .
propostas que foram Grave Improvavel | Moderado Elementos do Juri

execucdo / Prestagdes de
Servigo

por parte de um licitante
ou grupo de licitantes

submetidas e o seu custo total
Sensibilizagdo dos membros do
juri e projetistas
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Contratagdo Publica -

Distorgdo dos critérios de

Empreitadas / Projetos de | avaliagdo de modo a Adogdo de medidas de Muito Muito .
= - . L. . . Moderado Elementos do Juri
execugdo / Prestacdes de | beneficiar um concorrente | avaliagdo de propostas tipo Grave Improvavel
Servigo em particular
. DL Garantir uma gestdo eficaz dos .
Contratagdo Publica - . . . . & Em caso de conflito .
. . Conflito de interesses conflitos de interesses . . Diretor de Departamento /
Empreitadas / Projetos de L . . Muito . de interesses, .
~ N entre o juri do concurso e | aparentes, potenciais ou reais Grave ) Toleravel .. Elementos do Juri; outro
execucdo / Prestacdes de N L Improvavel solicitar a sua
. alguns concorrentes Declaragdes de inexisténcia de o Departamento
Servigo . . substituicao
conflitos de interesses
Contratagdo Publica - . .
. K . Analisar e testar previamente a .
Empreitadas / Projetos de | Aplicagdo incorreta do .. o Muito . .
~ N e . aplicagdo do critério de Grave ) Toleravel Membros do Juri
execucdo / Prestacdes de | critério de adjudicagdo . Improvavel
. adjudicacao
Servigo
Criagdo de um sistema eficaz
de controlo, através de
inspecGes aleatdrias, no local
Contratagdo Publica - Auséncia de do projeto
Empreitadas / Projetos de | acompanhamento da Nomeagdo de equipas de . Equipa de Fiscalizagdo
P = / Proj - pN N ¢ N quip Grave Improvavel | Moderado quip ¢do /
execuc¢do / Prestacdes de | execugdo do processo por | fiscalizagdo e gestores de Gestor de Contrato
Servigo parte da tutela contratos rotativas
Procedimentos de trabalho
implementados ao abrigo do
sistema de gestdo da qualidade
Criagdo de um sistema eficaz
. . . de controlo, através de
Contratagdo Publica - M3 qualidade do trabalho | . ~ o .
. . - inspecOes aleatdrias, sem aviso
Empreitadas / Projetos de | efetuado, ocultacdo de .. . . . s
= " N . prévio, no local do projeto Grave Improvavel | Moderado Equipa de Fiscalizagao
execucdo / Prestacdes de | alteragdes de materiais ou .
. T . Procedimentos de trabalho
Servigo especificidades técnicas . .
implementados ao abrigo do
sistema de gestdo da qualidade
Declaragdo de conflito de
Contratagdo Publica - interesses subscrita apos a Em caso de conflito
Empreitadas / Projetos de | Conflito de interesses designagdo; em caso de Muito , de interesses,
~ o . . Grave . Toleravel .. Gestor do Contrato
execuc¢do / Prestacdes de | subsequente conflito de interesses Improvavel solicitar a sua

Servigo

subsequente, solicitar a sua
substituicdo

substituicao
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Contratagdo Publica -

Definigdo de critérios para
escolha de juri: rotatividade,

Empreitadas / Projetos de | Risco de favorecimento de | havendo pessoal habilitado Muito Muito Moderado Diretor de Departamento /
execucdo / Prestagdes de | entidades para o efeito Grave Improvavel Elementos de Juri
Servigo Declaragdo de inexisténcia de
conflitos de interesses
. DL Rotatividade de entidades a
Contratagdo Publica - . . .

. . . . convidar: cumprimentos dos . . Diretor de Departamento /
Empreitadas / Projetos de | Risco de favorecimento de S Muito Muito .

- N . requisitos impostos pelo art.2 , Moderado Elementos das equipas de
execuc¢do / Prestagdes de | entidades Grave Improvavel

Servigo

113 do CCP (Cddigo dos
Contratos Publicos)

gestdo e coordenagdo

Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliacao do Risco

Implem  Gravidad

e

Probabili

dade de

Ocorrén
cia

Nivel de
Risco

Grau de
Impleme
ntacao

Medidas
Corretivas

Responsavel

Dirigir e coordenar as

Sensibilizagdo dos funciondrios
para evitar situagdes de

atividades da Unidade Falta de Imparcialidade conflito de interesses entre as Grave Improvavel | Moderado Chefe de Divisao
organica fungdes publicas e privadas, no
desempenho das suas tarefas
Dirigir e coordenar as Aprovac¢do da acumulagdo de
atividades da Unidade Falta de Imparcialidade fungGes nos termos e prazo Grave Improvavel | Moderado Chefe de Divisdo
organica definidos por lei
- . . Distribui¢do dos procedimentos
Dirigir e coordenar as Risco de favorecimento - cuias teniéticas sFé)o
atividades da Unidade Rotinas potenciadoras de ) .. Médio Provavel Moderado Chefe de Divisao
A semelhantes, por técnicos
organica erro .
diferentes
Gerir processos de Risco de favorecimento - Responsabilizagdo de toda a Grave Improvével | Moderado Chefe de Divisio

empreitada

Desvio financeiro

equipa de fiscalizagdo
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. Risco de favorecimento - | Procedimentos de trabalho
Gerir processos de - . . . R
emoreitada ocorréncia de erros na implementados ao abrigo do Grave Improvavel | Moderado Chefe de Divisdo
P execugdo de obra sistema de gestdo da qualidade
Risco de favorecimento - | Cumprimento das normas
" . escolha de materiais legais de contratagdo publica Muito Muito Chefe de Divisdo DFEE /
Execucdo de projetos - . ~ ~ ) Moderado .
direcionado para com a inser¢do da mengao Grave Improvavel Coordenador de projeto
determinado fornecedor "tipo ou equivalente"
~ o Definigdo de critérios para
Contratagdo Publica - ¢ S . p
. . . . escolha de juri: rotatividade . A
Empreitadas / Projetos de | Risco de favorecimento de . N Muito , Chefe de Divisdo /
- N . Preenchimento da declaragdo Grave , Toleravel L
execugdo / Prestagdes de | entidades A . Improvavel Elementos de Juri
. de inexisténcia de conflitos de
Servigo .
interesses
U, Rotatividade de entidades a
Contratagdo Publica - . . A
. . . . convidar: cumprimentos dos . Chefe de Divisdo /
Empreitadas / Projetos de | Risco de favorecimento de L Muito . .
~ N . requisitos impostos pelo art.2 Grave ) Toleravel Elementos das equipas de
execuc¢do / Prestacdes de | entidades . Improvavel ~ ~
. 113 do CCP (Cddigo dos gestdo e coordenacgdo
Servigo .
Contratos Publicos)

Atividade

Medidas de Prevengao

Avaliagao do Risco

Grau de

Implem Gravidad

entagao e

Probabili

dade de

Ocorrén
cia

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas

Grau de
Impleme
ntacao

Responsavel

Dirigir e coordenar as

Sensibilizagdo dos funciondrios
para evitar situacGes de

atividades da Unidade Falta de Imparcialidade . . Grave Improvavel | Moderado Chefe de Divisdo
organica conflito de interesses, no
desempenho das suas tarefas
Dirigir e coordenar as Aprovagdo da acumulagdo de
atividades da Unidade Falta de Imparcialidade fungGes nos termos e prazos Grave Improvavel | Moderado Chefe de Divisao

organica

definidos por lei
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Dirigir e coordenar as

Risco de favorecimento -

Atribuicdo de procedimentos
por area geografica solicitando

atividades da Unidade Rotinas potenciadoras de | dupla validagdo por parte de Médio Improvavel | Moderado Chefe de Divisdo
organica erro outros elementos da Equipa
Técnica
Gerir processos de Risco de favorecimento - Responsabilizagdo de toda a . Chefe de Divisao / Equipa
P . L . p . ¢ Grave Improvdvel | Moderado L / Equip
empreitada Desvio financeiro Equipa Técnica Técnica
. Risco de favorecimento - Procedimentos de trabalho A .
Gerir processos de N . . . Chefe de Divisdo / Equipa
. ocorréncia de erros na implementados ao abrigo do Grave Improvavel | Moderado L.
empreitada o . o . Técnica
execugdo de obra sistema de gestdo da qualidade
Risco de favorecimento - Cumprimento das normas
- . escolha de materiais legais de contratagdo publica Muito [ Chefe de Divisdo / Equipa
Execucdo de projetos - & . ~ §90 P - Grave ) Toleravel L. / Equip
direcionado para com a inser¢ao da mengao Improvavel Técnica
determinado fornecedor "tipo ou equivalente"
DL Defini¢ao de critérios para
Contratagdo Publica - ¢ S . p
. . . . escolha de juri: rotatividade . — .
Empreitadas / Projetos de | Risco de favorecimento de . ~ Muito , Chefe de Divisdo / Equipa
- N . Preenchimento da declaragdo Grave X Toleravel .
execucgdo / Prestagdes de | entidades A . Improvavel Técnica
. de inexisténcia de conflitos de
Servigo .
interesses
DL Rotatividade de entidades a
Contratagdo Pdblica - convidar: cumprimentos dos
Empreitadas / Projetos de | Risco de favorecimento de L P Muito ) Chefe de Divisdo / Equipa
N . . requisitos impostos pelo art.2 Grave ) Toleravel .
execugdo / Prestagdes de | entidades Improvavel Técnica

Servigo

113 do CCP (Cddigo dos
Contratos Publicos)
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Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliagao do Risco

Grau de

Implem  Gravidad
entacao e

Probabili
dade de
Ocorrén

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas

Grau de
Impleme
ntacao

Responsavel

L Alertar os trabalhadores para o
Dirigir e coordenar as conflito de interesses entre as
atividades da Unidade Parcialidade nas decisdes o - . Grave Improvavel | Moderado Chefe Divisdo
A fungdes publicas e privadas, no
organica
desempenho das suas tarefas
Consulta prévia ao mercado
. DL ara avaliagdo das entidades a
Contratagdo Publica - . . P . ¢ . .
N . Risco de favorecimento de | convidar: cumprimentos dos Muito . R
Prestac¢Bes de servigos / . L Grave ) Toleravel Chefe Divisdo
Manutencio entidades requisitos impostos pelo art.2 Improvavel
¢ 113 do CCP (Codigo dos
Contratos Publicos)
Definigdo de critérios para
Contratagdo Publica - . . escolha de juri: rotatividade
o . Risco de favorecimento de . - . R
Prestagdes de servigos / . Preenchimento da declaragao Grave Improvavel | Moderado Chefe Divisao
~ entidades A .
Manutencgdo de inexisténcia de conflitos de
interesses
Gerir processo de . . I R
o P . Risco de favorecimento - Responsabilizagdo do Gestor do , Chefe Divisdo / Gestor do
aquisicdo de servigos de e . Grave Improvavel | Moderado
= Desvio financeiro Contrato contrato
manutengdo

Atividade

Medidas de Prevengao

Avaliacao do Risco

Grau de

Implem Gravidad
entagao e

Probabili

dade de

Ocorrén
cia

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas

Grau de
Impleme
ntacdo

Responsavel

Dirigir e coordenar as
atividades da Unidade
organica

Falta de Imparcialidade

Sensibilizagdo dos funciondrios
para evitar situacGes de
conflito de interesses entre as

Grave

Improvavel

Moderado

Chefe Divisdo
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fungGes publicas e privadas, no
desempenho das suas tarefas

Dirigir e coordenar as

Aprovagdo de acumulagdo de

atividades da Unidade Falta de Imparcialidade fungdes no prazo definido por Grave Improvavel | Moderado Chefe Divisdo
organica lei
L . . Distribuigdo dos procedimentos
Dirigir e coordenar as Risco de favorecimento - cuias ter’riéticas SZO
atividades da Unidade Rotinas potenciadoras de ! .. Médio Provavel Moderado Chefe Divisdo
A semelhantes, por técnicos
organica erro -
diferentes
Rotatividade de entidades a
Contratagdo Publica - . . convidar: cumprimentos dos .
o . Risco de favorecimento de . Muito . R
PrestacGes de servigos / entidades requisitos impostos pelo art.2 Grave Imbrovavel Toleravel Chefe Divisdo
Manutengdo 113 do CCP (Codigo dos P
Contratos Publicos)
Definigdo de critérios para
Contratagdo Publica - . . escolha de juri: rotatividade
N . Risco de favorecimento de . N . R
PrestagGes de servigos / . Preenchimento da declaragdo Grave Improvavel | Moderado Chefe Divisdo
- entidades R .
Manutencgdo de inexisténcia de conflitos de
interesses
Gerir processo de . . I A
. P ; Risco de favorecimento - Responsabilizagdao do Gestor do , Chefe Divisdo / Gestor do
aquisicao de servigos de L . Grave Improvavel | Moderado
- Desvio financeiro Contrato contrato
manutengao
Gerir processo de Risco de favorecimento - Procedimentos de trabalho . R
o P . N . . Muito . Chefe Divisdo / Gestor do
aquisicao de servigos de | ocorréncia de erros na implementados ao abrigo do Grave , Toleravel
Improvavel contrato

manuteng¢do

execugdo dos trabalhos

sistema de gestdo da qualidade
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Direcao Municipal de Finangas e Patrimdnio

Avaliacao do Risco
Grau de Probabili Grau de

Medidas e Responsavel
Corretivas i i

Atividade Medidas de Prevengdao | Implem | Gravidad dadede Nivel de
entacdo e Ocorrén ntacado

Incumprimento dos Cumprimento das normas Muito

procedimentos legais / legais Grave . . Toleravel

- s . improvavel
legislagdo Utilizacdo de formas de calculo

Gestdo do Plano e
Orgamento

Impossibilidade de Verificagdo em ficheiro Excel de
cabimento e morosidade | todos os edoc's antes do Baixa Improvavel | Toleravel
no procedimento encerramento da modificagdo

Gestdo do Plano e
Orgcamento

Divulgagdo e cumprimento do
cdédigo de conduta
Norma de Controlo Interno
Divulgagdo e cumprimento do
Plano de Gestdo de Riscos de
corrupgdo e infragdes conexas
e de conflito de interesses do
Municipio
Informagdo de inicio de
Deturpagdo ou procedimento
Tramitagdo dos manipulagdo de Inicio do procedimento em Muito A
. . = . N N Grave . ) Toleravel
Procedimentos Urgentes | informagao tempo razoavel face a urgéncia improvavel
Favorecimento da aquisicdo do bem ou servigo
Elaboragdo de um registo
documental das entidades
contactadas telefonicamente,
redigindo uma informagao
fundamentando a
impossibilidade de suporte
documental das consultas
preliminares e identificar quais
as entidades contactadas, quais
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os pregos praticados, bem
como os prazos de entrega de
bens/prestacdo dos servigos a
contratualizar

Deficiente
Garantir a identificagdo | acompanhamento do Formacdo especifica de Gestor
das condigdes técnicase | cumprimento do caderno | de Contrato Muito .
. . ~ - Grave . X Toleravel
legais estipuladas no de encargos na fase de Elaboragdo de um relatério de improvavel
Caderno de Encargos execugao execugdo de contrato

Favorecimento

Avaliagao do Risco

Grau de Probabili Medidas Grau de :
Responsavel

Atividade Riscos Medidas de Prevengdao | Implem | Gravidad dadede Nivel de Corretivas Impleme
entagdo Ocorrén Risco ntacdo
cia

Rotatividade na elaboragdo dos
Inconformidades (erros e | resumos didrios com envio

. omissdes) no fecho diario | didrio (via email e arquivo em . Muito .
Tesouraria . . . Médio . Toleravel
de tesouraria, vertidos nos | pasta partilhada) para os Improvavel
respetivos resumos didrios | dirigentes de grau intermédio e
superior

Pagina 36



VILA NOVA DE

“N B

CAMARA MUNICIPAL

Excedentes de caixa

Depdsito regular,
preferencialmente numa base
semanal (de acordo com a
disponibilidade de meios

. - L humanos e em fungdo do - Muito .
Tesouraria (numerario) superior as . Médio , Toleravel
. o contexto social), dos Improvavel
necessidades didrias
montantes que excedem a
necessidade didria fixada
através de deliberagdo de
Camara
Segregacdo de fungGes em 3
niveis de execug¢do: quem
ordena (12 nivel - elemento
Movimentagdo indevida externo a Tesouraria), quem .
. ‘. . . . Muito .
Tesouraria de contas bancarias em valida (22 nivel - Tesoureiro) e Grave . Toleravel
s . , Improvavel
nome do Municipio quem valida (32 nivel -
elemento do érgdo Executivo
Municipal com competéncia
prépria ou subdelegada)
Segregacdo de fungdes e
Erro no tratamento de uniformizagdo (instrugdes de
Procedimentos da Despesa | faturas (registo, servigo) nos procedimentos de Médio Provavel Moderado
conferéncia e tratamento) | registo e conferéncia e
processamento de faturas
e . Segregacdo de fungdes entre
Emissdo indevida gregac . ¢
- quem emite a ordem de
(pagamento ndo -
. . pagamento (técnicos) e quem
. autorizado ou duplicado) > L - .
Procedimentos da Despesa valida (dirigentes) e uma Médio Improvavel | Moderado
de Ordens de Pagamento . N
. correta instrugdo do processo
com concretizagdo das .
de despesa (anexos as ordens
mesmas
de pagamento)
Arrecadacdo (indevida ou - .
inexistente) de montantes Identificar previamente a
Procedimentos da Receita ordem das transferéncias e o Médio Provavel Moderado

transferidos para contas
do Municipio

fim a que se destinam
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Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Grau de

Implem Gravidad

entacao

Avaliagao do Risco

e

Probabili
dade de
Ocorrén

Nivel de

Grau de
Impleme
ntacao

Medidas
Corretivas

Responsavel

Cumprimento do estabelecido

nos artigos 732 e 742 do CPA

Publicos concedidos

~ . . - Muito Muito
Elaboragdo de Contratos | Conflitos de Interesse Preenchimento da declaragao ) Moderado
A . Grave Improvavel
de inexisténcia de conflito de
interesses
Toda a tramitagdo de
elaboragdo de contratos é
. fi m Sistem a Mui Mui
Elaboragdo de Contratos | Favorecimento pessoal efetuada e SISte. a de Gestdo uito UIt? Moderado
Documental Edoclink, onde Grave Improvavel
consta a proposta do executivo
Segregacao de fungbes
Reporte anual de . .
P ~ - T o " Muito Muito
Subvencgdes e Beneficios | Falsificagdao de dados Segregacdo de fungdes ) Moderado
Grave Improvavel
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Atividade

Medidas de Prevengao

Avaliacao do Risco
Grau de Probabili
Implem Gravidad dade de
entacao Ocorrén

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas

Grau de
Impleme
ntagao

Responsavel

Cia
~ Formagdo Especifica
Formagdo adequada, no ¢ p~
. Implementagdo de
sentido de assegurar a . .
. ~ medidas inerentes a
instrugdo processual .
. criar uma melhor
sustentada em bases legais e . =
. ~ articulagdo com as
. Deficiente Instrugdo dos com acompanhamento - . .
Execugdes Fiscais . . Médio Improvavel | Moderado | entidades externas
Processos sistematico -
. envolvidas
Cumprimento dos ~
. Elaboragdo de mapas
Procedimentos
. de controlo,
Cumprimento legal .
. destinados aos
Cddigo de Conduta L
dirigentes
~ Formagdo Especifica
Formagdo adequada, no s p~
. Implementagdo de
sentido de assegurar a .
. ~ medidas inerentes a
instrugdo processual .
. criar uma melhor
sustentada em bases legais e . =
. I articulagdo com as
" - Erro na identificagdo dos com acompanhamento - . .
Execuges Fiscais L . (o Médio Improvavel | Moderado | entidades externas
bens penhoraveis sistematico .
. envolvidas
Cumprimento dos -
. Elaboragdo de mapas
Procedimentos
. de controlo,
Cumprimento legal .
. destinados aos
Codigo de Conduta .
dirigentes
Implementagdo de
um programa de
Levantamento dos processos prog .
- . alerta nos sistemas
por liquidar e cobrar (analise da . o
. . . . informaticos de
i . caducidade e prescrigdo) Muito Muito -
ExecugGes Fiscais Incumprimento dos prazos . - . Moderado | gestdo dos processos
Acompanhamento sistematico Grave Improvavel ~
Elaboragdo de mapas
Programa de alerta de
aproximacao de prazos de controlo,
P ¢ P destinados aos
dirigentes
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Avaliagao do Risco

Probabili Medidas Grau de
Atividade Riscos Medidas de Prevengdo | Implem  Gravidad dadede Nivel de Corretivas Impleme Responsavel
e Ocorrén ntagao
Identificaga o .
denti |c.a<;ao das Criagdo de alertas através do . T
oportunidades de . . . ~ . Equipa Multidisciplinar de
. . - . . envio de e-mail de divulgagdo e Muito , .
financiamento comunitario | Perda de financiamento . ~ . Grave i Toleravel Projetos Europeus e
. s - confirmagdo de leitura do Improvavel
e dinamizagdo da gestdo Planeamento
- mesmo
de candidaturas
Identificagdo das Divulgagdo da informagdo e
oportunidades de dinamizagdo do Muito Equipa Multidisciplinar de
financiamento comunitario | Perda de financiamento relacionamento com os Grave Imbrovavel Toleravel Projetos Europeus e
e dinamizagdo da gestdo servigos, através da realizagdo P Planeamento
de candidaturas de reunides técnicas
Identificagdo das
. oportunldades dg - . . Apresentacio de candidaturas Muito ] qua‘MuItldlscanmar de
financiamento comunitario | Perda de financiamento ; Grave , Toleravel Projetos Europeus e
. o ~ em parceria Improvavel
e dinamizagdo da gestdo Planeamento
de candidaturas
Identificagdo das
I I. ¢ Levantamento de toda a . e
oportunidades de . - - . Equipa Multidisciplinar de
. . s . . informagado e apreciacdo da Muito . .
financiamento comunitario | Perda de financiamento . Grave , Toleravel Projetos Europeus e
. . ~ equipa de trabalho para o Improvavel
e dinamizagdo da gestdo . Planeamento
. efeito
de candidaturas
Identificagdo das
oportunidades de Muito Equipa Multidisciplinar de
financiamento comunitdrio | Perda de financiamento Verificagdo da check-list e aviso Grave Improvavel Toleravel Projetos Europeus e
e dinamizagdo da gestdo P Planeamento
de candidaturas
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Atividade

Departamento de Patrimdnio Municipal

Medidas de Prevengao

Avaliacao do Risco

Grau de

Probabili

Implem | Gravidad dade de

entacgao e

Ocorrén

Nivel de

Medidas
Corretivas

Grau de
Impleme
ntacao

Responsavel

Reunides presenciais com
expropriados com a presenga
de pelo menos 2 funcionarios .
- . s Muito . R
Expropriagdes Favorecimentos do municipio Grave i Toleravel Chefe Divisdo
. ~ Improvavel
Preenchimento de declaragdo
de inexisténcia de conflito de
interesses
Solicitar as UO’s a
atualizagdo periddica
I o de inventario
Verificagdo periddica dos bens . s
. . Envio no inicio do
Registo desatualizado e existente da UO's ano de inventario
. & .. | Sensibilizagdo das UO para Médio Provavel Moderado . Chefe Divisdo
incorreto dos bens méveis | . dos activos
informarem sempre que .
adquiridos no ano
ocorrem mudangas .
anterior para
verificagdo e
validagdo as UO's
Deficiente reporte da Confrontagdo mensal entre Muito
Gestao de Imobilizado informacdo patrimonial da | ativo bruto (PAT) e balancetes Grave , Toleravel Chefe Divisdo
A Improvavel
Camara (SNC-AP)
Todos os bens
N3o visualizagéo / Proceder ao cruzamento de inventariados (PAT) a
localizagdo do imovel informagdo entre o que consta - . partir de 2021, sdo —
. . . Médio Improvavel | Moderado . Chefe Divisdao
pelas UQ's interessadas de inventario (PAT) e P devidamente
Duplicagdo de cedéncias georreferenciado (GISMAT) georreferenciados na
aplicagdo GISMAT
Consultar a ata de Reunido de
Utilizagdo indevida do N L S - . Divulgagdo por todos R
. g, . . Camara com intuito de sinalizar Médio Improvavel | Moderado gacdop Chefe Divisao
Patriménio Municipal a L. os trabalhadores da
assuntos deste ambito
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DPE das Atas de
Reunido de Camara

Realizagdo de hastas publicas,
abertas e concorrenciais
Preenchimento de declaragdo
Alienagdo de Patrimonio | Conflito de Interesses de Inexisténcia de Conflito de Grave Mu't? Toleravel Chefe Divisdo
Interesses Improvavel
Rotatividade de funcionarios
Avaliagdo efetuada por peritos

externos

Avaliacao do Risco
Grau de Probabili Grau de

LI B ,
. Impleme Responsavel
Corretivas

Atividade Medidas de Prevengdo | Implem  Gravidad dadede Nivel de
entagdo e Ocorrén Risco ntacdo
cia

Pedido de pelo menos 3
orgamentos nos procedimentos
Conflitos de Interesse de Ajuste Direto (Simplificado) Muito Muito
Favorecimento Pessoal Cumprimento do estabelecido Grave Improvavel
no CCP nos restantes
procedimentos
Contagens periddicas e
Peculato inventdrio geral anual Grave Improvavel | Moderado
Segregacao de fungGes
Conflitos de Interesse Muito

. Segregacao de fungGes Grave ) Toleravel
Favorecimento Pessoal Improvavel

Procedimento de compra Moderado

Armazenagem
(Recegao/Expedicdo)

Verificagado de faturas
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Avaliagao do Risco
Grau de Probabili Grau de

Medidas .
. Impleme Responsavel
Corretivas

Atividade Riscos Medidas de Prevengdo | Implem  Gravidad dadede Nivel de
entacdo e Ocorrén ntagdo

Sensibilizagdo para o os
deveres funcionais e Cédigo de
Conduta

Supervisdo hierarquica

Servico Municipal de L . Formacgdo sobre Legislagdo
. Aceitagdo indevida de
Metrologia Legal -

. ofertas/beneficios
Metrologia /

aplicavel Muito Muito Moderado

Cumprimento dos Grave Improvavel
procedimentos implementados
pelo IPQ

Auditoria Anual IPQ

Supervisdo hierarquica

Sensibilizagdo para o os
deveres funcionais e Cédigo de
Conduta

Formagdo sobre a Legislagao

Servigo Municipal de . ~ . |emvigor

. Manipulagdo na liquidagao
Metrologia Legal - d

Metrologia e taxas procedimentos implementados

pelo IPQ

Auditoria Anual IPQ
Supervisdo hierdrquica e
rotatividade de tarefas
Sensibilizagdo para o os
deveres funcionais e Codigo de
Utilizagdo indevida dos Conduta

veiculos Supervisao hierarquica

Cumprimento dos Muito Muito Moderado

Grave Improvavel

Servigo Municipal de
Metrologia Legal -
Metrologia

Grave Improvavel | Moderado

Comunicagdo Interna de
28/10/2021
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Preenchimento do formulario
de registo diario de viaturas

Divisdo de Atividade
Econdmicas e
Licenciamentos - Gestao

Sensibilizagdo para o os
deveres funcionais e Cédigo de
Conduta

Formagdo sobre Regulamentos
em vigor e ema competéncias

Responsabilidade
Disciplinar

. Aceitagdo indevida de . Muito . . -
de Feiras e Mercados e .. pessoais Improvavel Sério Dirigente
N - ofertas/beneficios Grave
Gestdo ocupagdo espago Rotatividade nas tarefas Alteracdo de tarefas
publico para o exercicio de Monitorizacio hierarquica dos
. L itoriz i i 5
atividades econémicas : ¢ qu Formagdo em
procedimentos competéncias
Monitorizagdo cruzada pessoais
Sensibiliza¢do para o os
deveres funcionais e Cédigo de
Divisdo de Atividade Conduta Responsabilidade
Econdmicas e Formagdo sobre Regulamentos Disciplinar
Licenciamentos -Gestdo de . ~ .. . |emvigor e emacompeténcias .
. Manipulagdo na liquidagdo . Muito , L. .
Feiras e Mercados e pessoais Improvavel Sério Dirigente
N - de taxas Grave
Gestdo ocupagdo espago Rotatividade nas tarefas Alteracdo de tarefas
publico para o exercicio de Monitorizacio hierdrauica dos
. . itoriz i i 5
atividades econémicas rizag quic Formag&o em
procedimentos competéncias
Monitorizag¢do cruzada pessoais
Sensibilizagdo para os deveres
. . funcionais e Cédigo de Conduta o
Divisdo de Atividade = e Responsabilidade
.. Formagdo sobre os Lo
Econdmicas e . Disciplinar
. . ~ Regulamentos em vigor e em
Licenciamentos - Gestao . A . . .
. Conluio com os competéncias pessoais Muito , .. -
de Feiras e Mercadose | . d Improvavel Sério Dirigente
Gestdo ocupacio espaco interessados Rotatividade nas tarefas Grave Alteracdo de tarefas
publico para o exercicio de Monitorizagdo hierarquica dos Formacdo em
atividades econémicas procedimentos competéncias
Monitorizagdo cruzada pessoais
Divis3o de Atividade Sensibilizagdo para o os
Econdmicas e Utilizagdo indevida dos deveres funcionais e Codigo de ,
Conduta Grave Improvavel | Moderado

Licenciamentos - Gestao
de Feiras e Mercados e

veiculos

Supervisdo hierarquica
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Gestdo ocupagao espago
publico para o exercicio de
atividades econémicas

Comunicagdo Interna de
28/10/2021

Preenchimento do formulario
de registo didrio de viaturas

Divisdo de Atividade
Econdmicas e

Sensibilizagdo para os deveres
funcionais e Codigo de Conduta

Formagdo sobre os
Regulamentos em vigor e em

. . Conluio com os énci i Muito Muito
Licenciamentos - interessados OMPEENCES PESOR Grave Improvavel Moderado
Licenciamentos Atividades Rotatividade nas tarefas P
Diversas Monitorizagdo hierarquica dos
procedimentos
Monitorizagdo cruzada
Sensibilizagdo para o os
deveres funcionais e Codigo de
Conduta
Divis3o de Atividade Formagdo sobre a Legislagao
Econdmicas e em vigor
. . Manipulagdo na liquidagdo : Muito Muito
Licenciamentos - de tafas ¢ quIdacdo | cumprimento dos Grave Improvavel Moderado
Licenciamentos Atividades procedimentos implementados P
Diversas pelo IPQ
Auditoria Anual IPQ
Supervisdo hierdrquica e
rotatividade de tarefas
Sensibilizagdo para os deveres
funcionais e Cédigo de Conduta
Divisdo de Atividade Formagdo sobre os
Econdmicas e Regulamentos em vigor e em
Licenciamentos - Conluio com os competéncias pessoais Muito Muito Moderado
Llcenc.lamento Recintos interessados Rotatividade nas tarefas Grave Improvavel
Itinerante e/ou —
. Monitorizagao hierarquica dos
Improvisados .
procedimentos
Monitorizagdo cruzada
Divisdo de Atividade Manipulagdo na liquidagdo | Sensibilizagdo para os deveres Muito Muito
. L . ) Moderado
Econdmicas e de taxas funcionais e Cédigo de Conduta Grave Improvavel
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Licenciamentos -
Licenciamento Recintos
Itinerante e/ou
Improvisados

Formagdo sobre os
Regulamentos em vigor e em
competéncias pessoais

Rotatividade nas tarefas

Monitorizagdo hierarquica dos
procedimentos

Monitorizagdo cruzada

Unidade de Apoio ao

Sensibilizagdo para o os
deveres funcionais e Codigo de
Conduta

Consumidor - Atendimento | Conluio com os . - Muito Muito
. - . Supervisdo hierarquia e ) Moderado
e informagdo ao interessados Grave Improvavel
. cruzamento de tarefas
consumidor = P
Formagdo em competéncias
pessoais
Divis3o de Atividade Sensibilizacdo para os deveres
Econdmicas e funcionais e Cédigo de Conduta
Licenciamentos - M instrucio d Formagdo sobre os
N ainstrugdo dos ; . .
Autorizagdo para a rocessosg or conluio com Regulamentos em vigor e em Muito Muito Moderado
exploragdo das P . P competencias pessoais Grave Improvavel
. . . os interessados .
modalidades afins de jogos Rotatividade nas tarefas
de fortuna ou azar e outras Monitorizacdo hierarquica dos
formas de jogo procedimentos
Divisio de Atividade Sensibilizagdo para os deveres
Econdmicas e funcionais e Cédigo de Conduta
Licenciamentos - Formacgdo sobre os
Autorizagdo para a Manipulagdo na liquidagdo Regulamentos em vigor e em Muito Muito Moderado
exploragdo das de taxas competencias pessoais Grave Improvavel

modalidades afins de jogos
de fortuna ou azar e outras
formas de jogo

Rotatividade nas tarefas

Monitorizagdo hierarquica dos
procedimentos
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Atividade

Riscos

Direcao Municipal de Gestao de Pessoal e Carreiras

Medidas de Prevengao

Avaliagao do Risco

e

Probabili

Implem Gravidad dade de

Ocorrén

Nivel de

Medidas
Corretivas

Grau de
Impleme
ntagao

Responsavel

Definigdo clara e objetiva de
processos de suporte as

Apuramento da
responsabilidade no

F i - . . . i -
- o avorecimento de . decisdes a tomar, diminuindo o Muito Muito servigo e Dirigentes DMGPC; DSST;
Decisdes de Gestdo trabalhadores/candidatos/ L. . Moderado | consequente
. caracter subjetivo das mesmas Grave Improvavel . DGP; DRDL
entidades externas . o procedimento
Subscrigdo de Cédigo de disciplinar e/ou legal
Conduta do municipio . p &
aplicavel
Apuramento da
responsabilidade no
servigo e
. . consequente
Cumprimento da checklist da q.u
. procedimento
plataforma de procedimentos L
. . disciplinar e/ou legal
Favorecimento de concursais . . L
= . L Muito Muito aplicavel L
Recrutamento e Sele¢do | candidatos no decorrer do | Publicitagdo de todas as fases X Moderado . Dirigente - DGP
- . Grave Improvavel Mobilidade do
procedimento concursal do procedimento
o - trabalhador
Subscrigdo de Codigo de "
s Reandlise da
Conduta do municipio .
candidatura por
outro elemento da
equipa e/ou
dirigente
Apuramento da
Divulgagdo de agGes de responsabilidade no
formacgdo junto de todos os servigo e
L ~ . trabalhado . . onsequent
Participagdo em formagdo | Favorecimento de rabaina r.es - Muito Muito cons q.ue € .
. Parecer obrigatério do ) Moderado | procedimento Dirigente DMGPC
profissional trabalhadores Grave Improvavel

dirigente
Subscrigdo de Cdodigo de
Conduta do municipio

disciplinar e/ou legal
aplicavel

Mobilidade do
trabalhador
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Apuramento da
responsabilidade no

Cumprimento da checklist Servico e
« . N . . consequente
Recrutamento e Selegao | Favorecimento de Publicitagdo dos resultados Muito Muito Moderado rocedimento Dirigente DMGPC
do PMER/ PEPAL candidatos Subscrigdo de Codigo de Grave Improvavel p. o g
s disciplinar e/ou legal
Conduta do municipio .
aplicavel
Mobilidade do
trabalhador
N Al
Monitorizagdo interna do puramean da
. o responsabilidade no
procedimento de aquisi¢do do .
. . servigo e
servigo por outra unidade
- . . o . . consequente
Aquisi¢do de servigos Favorecimento do organica Muito Muito . -
s A . . ) Moderado | procedimento Dirigente DMGPC
(Divisdo de Formagao) prestador de servigos Consultar mais do que um Grave Improvavel Lo
, disciplinar e/ou legal
prestador, sempre que possivel L
- y: aplicavel
Subscrigdo de Codigo de -
Conduta do municipio Mobilidade do
P trabalhador
Apuramento da
Envolvimento no processo das responsabilidade no
diversas entidades com servigo e
~ . ompeténcias (entidade . . onsequente
Coordenagdo de Seguranga | Favorecimento das comp cias (enti X Muito Muito cons q.u .
. . executante e responsavel pela , Moderado | procedimento Dirigente DSST
em Obra de empreitadas | entidades executantes . Grave Improvavel L
fiscalizagdo) disciplinar e/ou legal
Subscrigdo de Cdédigo de aplicavel
Conduta do municipio Mobilidade do
trabalhador
Consulta obrigatdria, em
t it | 2
_ suporte escrito, a pelo menos Apuramento da
Favorecimento do fornecedores para todos os .
. responsabilidade no
fornecedor procedimentos .
L . L ~ L servigo e
Violagdo dos principios Implementagdo do principio da
N A . ~ L . . consequente
Aquisicdes no ambito da | gerais de contratagao rotatividade de fornecedores / Muito Muito . .
- . . X Moderado | procedimento Dirigente DSST
SST (EPI/ fardamento/etc) | Corrupgdo passiva para prestadores de servigos, Grave Improvavel

ato ilicito ou licito
Participagdao econémica
em negocio

sempre que possivel
Monitorizagao interna do
procedimento de aquisi¢do do
servigo por outra unidade
organica

disciplinar e/ou legal
aplicavel

Mobilidade do
trabalhador
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Subscrigdo de Codigo de
Conduta do municipio

Favorecimento de
trabalhadores
Insercdo ou auséncia de

Verificagdo mensal, por
amostragem aleatdria

Apuramento da
responsabilidade no
servigo e
consequente
procedimento
disciplinar e/ou legal

- . ~ . Rotatividade de fun¢d Muit Muit . L
Gestdo de assiduidade insercdo de horarios e/ou otatividade de }Jngoes utto u! ? Moderado | aplicavel Dirigente DRDL
. sempre que possivel Grave Improvavel .
codigos de . Ly Mobilidade do
N Subscrigdo de Coédigo de
auséncia/presenca Conduta do municivio trabalhador
indevidos P Correcdo da ficha de
assiduidade e
valores recebidos
indevidamente
Apuramento da
responsabilidade no
servigo e
Calculo mensal provisério e consequente
verificagdo aleatdria de procedimento
Favorecimento de vencimentos antes do célculo disciplinar e/ou legal
Processamento de N . . L
remuneracses e outros trabalhadores definitivo Muito Muito Moderado aplicavel Diriente DRDL
s Pagamento deliberado de | Rotatividade de fungdes Grave Improvavel Mobilidade do &

abonos

montantes indevidos

sempre que possivel
Subscrigdo de Codigo de
Conduta do municipio

trabalhador
Notificagdo ao
trabalhador para
reposi¢ao das verbas
pagas
indevidamente
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Favorecimento de
trabalhadores

Inser¢do deliberada de
dados incorretos no PES

Verificagdo dos dados inseridos

Apuramento da
responsabilidade no
servigo e
consequente
procedimento
disciplinar e/ou legal

~ de modo a favorecer um or amostragem Muito Muito . -
Alteragdo de dados no PES v . u . P . & - ul u! . Moderado | aplicavel Dirigente DGP
trabalhador (ex? atribuir Subscrigdo de Codigo de Grave Improvavel Mobilidade do
grau de deficiéncia a quem | Conduta do municipio
N trabalhador
ndo a tem, alterando N
. Corre¢do dos dados
assim a tabela de calculo . .
de IRS) inseridos e dos
montantes recebidos
indevidamente
Apuramento da
responsabilidade no
servigo e
Favorecimento de consequente
trabalhadores Validagdo superior procedimento
Emissio de declaracdes Emis§§o de de~clarag§o Verific§g~§o por :imTostragem Muito Muit? Moderado dis?iy?linar e/ou legal Dirigente DGP
com informagdes/dados Subscrigdo de Cdédigo de Grave Improvavel aplicavel
falsos que ndao constam no | Conduta do municipio Mobilidade do
PES trabalhador
Anulagdo/Corregdo
da declaragdo
emitida
Apuramento da
responsabilidade no
I servigo e
Verificagdo mensal por mapa
. . o . consequente
Favorecimento de comparativo do més anterior rocedimento
Processamento de trabalhadores Rotatividade de fungGes Muito Muito p. - ..
N . . , ) Moderado | disciplinar e/ou legal Dirigente DMGPC
prestagdes familiares Pagamento deliberado de | sempre que possivel Grave Improvavel aplicavel
montantes indevidos Subscrigdo de Codigo de p .
Mobilidade do

Conduta do municipio

trabalhador
Reposigdo de verbas
indevidas
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Tratamento de processos
individuais

Fornecer dados pessoais
indevidamente

Formagdo em RGPD
Subscrigdo de Codigo de
Conduta do municipio

Muito
Grave

Muito
Improvavel

Moderado

Apuramento da
responsabilidade no
servigo e
consequente
procedimento
disciplinar e/ou legal
aplicavel

Mobilidade do
trabalhador

Dirigente DMGPC

Tratamento de processos
individuais

Favorecimento de
trabalhadores

Insercdo de habilitagdes
nao existentes

Verificagdo mensal dos dados
inseridos

Rotatividade de fungGes
Subscrigdo de Codigo de
Conduta do municipio

Muito
Grave

Muito
Improvavel

Moderado

Apuramento da
responsabilidade no
servigo e
consequente
procedimento
disciplinar e/ou legal
aplicavel

Mobilidade do
trabalhador
Corregdo da situagao
do trabalhador
beneficiado

Dirigente DMGPC

Atribuicdo de Subsidios de
transporte

Favorecimento de
beneficidrios

Pagamento deliberado de
montantes indevidos

Verificagdo por amostragem
Rotatividade de fungGes
sempre que possivel
Subscrigdo de Codigo de
Conduta do municipio

Muito
Grave

Muito
Improvavel

Moderado

Apuramento da
responsabilidade no
servigo e
consequente
procedimento
disciplinar e/ou legal
aplicavel

Mobilidade do
trabalhador
Corregdo do valor
atribuido de subsidio
de transporte

Dirigente DGP
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Processamento de
despesas da ADSE

Favorecimento de
trabalhadores
Inser¢do de
comparticipagdes
indevidas

Verificagdo por amostragem,
por outro elemento da equipa
Subscrigdo de Codigo de
Conduta do municipio

Muito
Grave

Muito
Improvavel

Moderado

Apuramento da
responsabilidade no
servigo e
consequente
procedimento
disciplinar e/ou legal
aplicavel

Mobilidade do
trabalhador
Devolugdo da verba

Dirigente DRDL

Atividade

Riscos

Diregao Municipal de Infraestruturas e Espagos Publicos
Avaliacao do Risco

Medidas de Prevengao

Grau de

Implem Gravidad

entacao

Probabili

dade de

Ocorrén
cia

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas

Responsavel

Dirigir e coordenar as

Falta de imparcialidade

Sensibilizagdo dos dirigentes
das unidades organicas para
evitar situagGes de conflito de

Diretor Municipal / Diretor

empreitadas

financeiro

atividades da Unidade decorrente de acumulagdo | . ~ Grave Improvavel | Moderado
as N interesses entre as funcGes Departamento
Organica de fungdes L .
publicas e privadas, no
desempenho das suas tarefas
Dirigir e coordenar as Aprovag¢do da acumulagdo de . L. .
. g . - P ~ ¢ ¢ . Diretor Municipal / Diretor
atividades da Unidade Falta de Imparcialidade fungGes nos termos e prazo Grave Improvavel | Moderado
A s . . Departamento
Organica definidos por lei
. - Sensibilizagdo das chefias para
Garantir a boa execugdo . . . . ~ .
Risco de favorecimento - | evitar situagdes de Muito , . .
dos trabalhos em g . . . Grave . Toleravel Diretor Municipal
Desvio financeiro favorecimento / desvio Improvavel
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Garantir uma correta
monitorizagdo dos

Sensibilizagdo para a
necessidade de cumprimento
do procedimento de trabalho
implementado ao abrigo do
sistema de gestdo da qualidade
Adequada monitorizagdo dos

Risco de favorecimento - h Muito , . .
contratos e protocolos L . contratos tendo em vista a Grave , Toleravel Diretor Municipal
. Desvio financeiro . I . Improvavel
para apoio obras em identificagdo de eventuais
espacgo publico situagdes de desvios ao objeto
do contrato e o
desencadeamento dos
respetivos procedimentos para
a sua corregao
o Validagdo da proposta de juri
Contratagdo Publica - ¢ . prop J .
. . . ) dos procedimentos concursais .
Empreitadas / Projetos de | Risco de favorecimento de e . Muito . . L
~ - . Verificagdo do preenchimento Grave , Toleravel Diretor Municipal
execucdo / Aquisicdo de | entidades - A Improvavel
. da declaragdo de inexisténcia
Bens e Servigos . .
de conflitos de interesses
5 DLl Validagdo das entidades a
Contratagdo Publica - . ¢ .
. . . . convidar: cumprimentos dos
Empreitadas / Projetos de | Risco de favorecimento de . . . . -
= s . requisitos impostos pelo art.2 Grave Improvavel | Moderado Diretor Municipal
execugdo / Aquisigdo de entidades .
Bens e Servicos 113 do CCP (Cddigo dos
¢ Contratos Publicos)
. . Sensibilizagdo do cumprimento
Risco de favorecimento - ¢ p.
. das normas legais de . .
~ . escolha de materiais N . Muito Muito . L.
Execucdo de projetos o contratagdo publica com a , Moderado Diretor Municipal
direcionado para . N o e Grave Improvavel
. insercdo da meng¢do "tipo ou
determinado fornecedor . N
equivalente
Sensibilizagdo para o
cumprimento das normas legais
de contratagdo publica na
informagdo de inicio de
- . . rocedimento . .
Tramitagdo dos Risco de favorecimento - P e Muito Muito . L.
. . . Sensibilizagdo para a ) Moderado Diretor Municipal
Procedimentos Urgentes Desvio financeiro Grave Improvavel

necessidade de evidéncias
relativamente as entidades
contactadas e para que os
precos e 0s prazos propostos
sejam adequados a situagdo
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Gerir pedidos de isengdo
de taxas

Risco de desvio financeiro

Sensibilizagdo para a
necessidade de cumprimento
do regulamento de taxas o
outra receitas do Municipio de
Vila Nova de Gaia e elaboragdo
da respetiva informagao para
deliberagdo do 6rgao
competente

Grave Improvavel | Moderado

Diretor Municipal

Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliacao do Risco
Probabili
dade de
Ocorrén

Grau de

Implem Gravidad
entagao

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas

Grau de
Impleme
ntacdo

Responsavel

(F]

Sensibilizagdo dos dirigentes
L . - das unidades organicas para
Dirigir e coordenar as Falta de imparcialidade . . " & p .
. . .| evitar situagGes de conflito de , Diretor Departamento /
atividades da Unidade decorrente de acumulagdo | . " Grave Improvavel | Moderado S
A o interesses entre as fungdes Chefe de Divisao
Organica de fungdes - .
publicas e privadas, no
desempenho das suas tarefas
Dirigir e coordenar as Aprovagdo da acumulagdo de .
. g . L P ~ ¢ ¢ . Diretor Departamento /
atividades da Unidade Falta de Imparcialidade | fungdes nos termos e prazo Grave Improvavel | Moderado A
A: C . Chefe de Divisdo
Organica definidos por lei
. ~ Sensibilizagdo das chefias para
Garantir a boa execugdo ) . . . ~ .
Risco de favorecimento - | evitar situagGes de Muito ., .
dos trabalhos em - . . . Grave . Toleravel Diretor Departamento
. Desvio financeiro favorecimento/desvio Improvavel
empreitadas ) .
financeiro
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Garantir uma correta
monitorizagdo dos

Sensibilizagdo para a
necessidade de cumprimento
do procedimento de trabalho
implementado ao abrigo do
sistema de gestdo da qualidade
Adequada monitorizagdo dos

Risco de favorecimento - . Muito , .
contratos e protocolos e . contratos tendo em vista a Grave , Toleravel Diretor Departamento
. Desvio financeiro . e . Improvavel
para apoio obras em identificagdo de  eventuais
espacgo publico situacdes de desvios ao objeto
do contrato e o
desencadeamento dos
respetivos procedimentos para
a sua corregao
o Validagdo da proposta de juri
Contratagdo Publica - ¢ . prop J .
. . . . dos procedimentos concursais .
Empreitadas / Projetos de | Risco de favorecimento de e . Muito , .
~ S . Verificagdo do preenchimento Grave X Toleravel Diretor de Departamento
execucdo / Aquisicdo de entidades - A Improvavel
. da declaragdo de inexisténcia
Bens e Servigos . .
de conflitos de interesses
5 DLl Validagdo das entidades a
Contratagdo Publica - . ¢ .
. . . . convidar: cumprimentos dos
Empreitadas / Projetos de | Risco de favorecimento de . . . .
= s . requisitos impostos pelo art.2 Grave Improvavel | Moderado Diretor de Departamento
execugdo / Aquisigdo de entidades o
Bens e Servicos 113 do CCP (Cddigo dos
¢ Contratos Publicos)
. . Sensibilizagdo do cumprimento
Risco de favorecimento - ¢ p.
. das normas legais de . .
~ . escolha de materiais N . Muito Muito .
Execugdo de projetos L contratagdo publica com a . Moderado Diretor de Departamento
direcionado para . N o e Grave Improvavel
. insercdo da meng¢do "tipo ou
determinado fornecedor . N
equivalente
Sensibilizagdo para o
cumprimento das normas legais
de contratagdo publica na
informagdo de inicio de
- . . rocedimento . .
Tramitagdo dos Risco de favorecimento - P e Muito Muito .
. . . Sensibilizagdo para a ) Moderado Diretor de Departamento
Procedimentos Urgentes Desvio financeiro Grave Improvavel

necessidade de evidéncias
relativamente as entidades
contactadas e para que os
precos e 0s prazos propostos
sejam adequados a situagdo
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Gerir pedidos de isengdo
de taxas

Risco de desvio financeiro

Sensibilizagdo para a
necessidade de cumprimento
do regulamento de taxas o
outra receitas do Municipio de
Vila Nova de Gaia e elaboragdo
da respetiva informacdo para
deliberagdo do orgdo
competente

Grave Improvavel | Moderado

Diretor Departamento

Avaliagdo do Risco

Grau de Probabili Medidas Grau de
Atividade Riscos Medidas de Prevengdao | Implem | Gravidad dadede Nivel de Corretivas Impleme Responsavel
entacdo e Ocorrén Risco ntagdo
cia
Sensibilizagdo dos funcionarios
Dirigir e coordenar as Falta de imparcialidade para evitar situagdes de
atividades da Unidade decorrente de acumulagdo | conflito de interesses entre as Grave Improvavel | Moderado Chefe de Divisdo
Organica de fungdes fungdes publicas e privadas, no
desempenho das suas tarefas
L A dod lagdo d
i cordrar e e
atividades da Unidade Falta de Imparcialidade g . - P Grave Improvavel | Moderado Chefe de Divisdo
Oreanica definidos por lei tendo por
g base o cddigo de conduta
Falta de imparcialidade
A potenciada pela Distribui¢do dos procedimentos
Dirigir e coordenar as . . - . . = .
- R intervengdo sistematica de | cujas temdticas sdo Muito . N
atividades da Unidade . P I Grave ) Toleravel Chefe de Divisdo
. determinados técnicos em | semelhantes, por técnicos Improvavel
Organica .
processos da mesma diferentes
natureza
Garantir a boa execugdo . . e R .
rantir xecue Risco de favorecimento - Responsabilizagdo de toda a , Chefe de Divisdo / Equipa
dos trabalhos em L . . R Grave Improvavel | Moderado o
. Desvio financeiro equipa de fiscalizagdo de Fiscalizagdo
empreitadas
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Garantir uma correta
monitorizagdo de

Sensibilizagdo para a
necessidade de cumprimento
do procedimento de trabalho

de implementagdo ao abrigo do

sistema de gestdo de qualidade
Adequada monitorizagdo dos

Risco de favorecimento - h Muito . Chefe de Divisdo / Gestor
Contratos e Protocolos L . contratos tendo em vista a Grave , Toleravel
. Desvio financeiro . I . Improvavel do Processo
para apoio a obras em identificagdo de eventuais
espaco publico. situagdes de desvios ao objeto
do contrato e o
desencadeamento dos
respetivos procedimentos para
a sua corregao
Definigdo de critérios para
Contratagdo Publica - escolha de juri: rotatividade
Empreitadas / Projetos de | Risco de favorecimento de | Preenchimento da declaragdo Muito , Chefe de Divisdo
< S . A . Grave ) Toleravel L
execugdo / Aquisicdo de | entidades de inexisténcia de conflitos de Improvavel /Elementos de juri
Bens e Servigos interesses
Formagao
U, Rotatividade de entidades a
Contratagdo Publica - . .
. . . . convidar: cumprimentos dos
Empreitadas / Projetos de | Risco de favorecimento de S . A
~ S . requisitos impostos pelo art.2 Grave Improvavel | Moderado Chefe de Divisao
execucdo / Aquisicdo de | entidades .
Bens e Servicos 113 do CCP (Cddigo dos
¢ Contratos Publicos)
Risco de favorecimento - Cumprimento das normas
~ . escolha de materiais legais de contratagdo publica Muito Muito Chefe de Divisdo /
Execugdo de projetos S . = = . Moderado .
direcionado para com a inser¢do da mengao Grave Improvavel Coordenador de projeto
determinado fornecedor "tipo ou equivalente"
Cumprimento das normas
legais de contragdo publica na
informagao de inicio de
- . . rocedimento . . s A
Tramitagdo dos Risco de favorecimento - P A . . N Muito Muito Chefe de Divis3o / Técnico
. s . Evidéncias relativamente as ) Moderado .
Procedimentos Urgentes | Desvio financeiro Grave Improvavel responsavel

entidades contratadas, bem
como rigor na avaliacdo de
pregos e prazos propostos,
adequados a situagao
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Avaliagao do Risco

Grau de Probabili Medidas Grau de
Atividade Riscos Medidas de Prevengdo | Implem  Gravidad dadede Nivel de Corretivas Impleme Responsavel
entacdo e Ocorrén ntagdo
Sensibilizagdo dos funcionarios
Dirigir e coordenar as Falta de imparcialidade para evitar situacdes de
atividades da Unidade decorrente de acumulagdo | conflito de interesses entre as Grave Improvavel | Moderado Chefe de Divisdo
Organica de fungdes fungdes publicas e privadas, no
desempenho das suas tarefas
Dirigir e coordenar as Aprovac¢do da acumulagdo de
atividades da Unidade Falta de Imparcialidade fungdes nos termos e prazo Grave Improvavel | Moderado Chefe de Divisdo
Organica definidos por lei
Falta de imparcialidade
L potenciada pela Distribui¢cdo dos procedimentos
Dirigir e coordenar as intervengdo sistematica de | cujas tematicas sdo Muito
atividades da Unidade .g , J .. Médio , Toleravel Chefe de Divisdo
A: determinados técnicos em | semelhantes, por técnicos Improvavel
Organica .
processos da mesma diferentes
natureza
Definigdo de critérios para
Contrataco Publica - escolha de juri: rotatividade
Emprelt':ldas / Pr.o!e:cos de Rlsc_o de favorecimento de Grave MUIt? Toleravel Chefe de Divisio
execugdo / Aquisigdo de | entidades Preenchimento da declaracio Improvavel
Bens e Servicos de inexisténcia de conflitos de
interesses
Formacgao
S, Rotatividade de entidades a
Contratagdo Publica - . .
Empreitadas / Projetos de | Risco de favorecimento de convidar: cumprimentos dos
P ~ . J ~ . requisitos impostos pelo art.2 Médio Improvavel | Moderado Chefe de Divisdo
execucdo / Aquisicdo de | entidades .
Bens e Servicos 113 do CCP (Cddigo dos
¢ Contratos Publicos)
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Contratagdo Publica -

Risco de favorecimento -

Responsabilizagdo do Gestor do

Aquisi¢do de Bens e e . Grave Improvavel | Moderado Chefe de Divisdo
. desvio financeiro Contrato
Servigos
Planear e executar Deficiente contabilizagdo | Responsabilizagdo dos Muito
trabalhos por dos custos associados as intervenientes Grave , Toleravel Chefe de Divisdo
Improvavel

administragdo direta

intervengdes a executar

Codigo de Conduta

Avaliacao do Risco

Grau de Probabili Medidas Grau de
Atividade Medidas de Prevengdo | Implem  Gravidad dadede Nivel de Corretivas Impleme Responsavel
entagdo e Ocorrén Risco ntacdo
cia
- . - Acautelar inexisténcia de
Dirigir e coordenar as Falta de imparcialidade . . .
L . ~_ | conflito de interesses entre as Muito A -
atividades da unidade decorrente de acumulagao o - . Grave , Toleravel Chefe de Divisao
o N fungdes publicas e privadas na Improvavel
organica de fungdes I
atribuicao de tarefas
Dirigir e coordenar as Aprovac¢do da acumulagdo de
atividades da unidade Falta de imparcialidade fungbes nos termos e prazo Grave Improvavel | Moderado Chefe de Divisao
organica definidos por lei
Falta de imparcialidade Distribuigdo de processos cujas
- potenciada pela temadticas sejam da mesma
Dirigir e coordenar as intervengdo sistematica de | natureza ou do mesmo
atividades da unidade .(; - -~ Grave Improvavel | Moderado Chefe de Divisdo
organica determinados técnicos em | requerente, por técnicos
& processos da mesma diferentes (sempre que
natureza possivel)
Garantir a boa execugdo . . I R .
¢ Risco de favorecimento - Responsabilizagdo de toda a , Chefe de Divisdo/Equipa
dos trabalhos em e . . SRR Grave Improvavel | Moderado T
. Desvio financeiro equipa de fiscalizagdo de Fiscalizagdo
empreitadas
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Contratagdo Publica -

Definigdo de critérios para
escolha de juri: rotatividade

Empreitadas / Projetos de | Risco de favorecimento de . - Muito , A
P o / . J ~ . Preenchimento da declaragdo Grave ) Toleravel Chefe de Divisdo
execugdo / Aquisicdo de | entidades T . Improvavel
. de inexisténcia de conflito de
Bens e Servigos .
interesses
U, Rotatividade de entidades a
Contrataggo Publica - convidar: cumprimentos dos
Empreitadas / Projetos de | Risco de favorecimento de o P o Muito . Chefe de Divisdo / Equipa
execugdo / Aquisicdo de | entidades requisitos impostos pelo art. Grave Improvavel Toleravel Técnica
. 113 do Cddigo dos Contratos
Bens e Servigos S
Publicos
Contratagdo Publica - . . - A
. Ng Risco de favorecimento - Responsabilizagdo do Gestor de , Chefe de Divisdo / Gestor
Aquisi¢do de Bens e e . Grave Improvavel | Moderado
. - Desvio financeiro Contrato do Contrato
Servicos de Manutengdo
Planear e executar Deficiente contabilizagdo | Responsabilizagdo dos
trabalhos por dos custos associados as intervenientes Grave Improvavel | Moderado Chefe de Divisao
administracdo direta intervengdes a executar Codigo de Conduta
Divulgagdo e cumprimento do
Codigo de Conduta
Norma de Controlo Interno
Divulgagdo e cumprimento do
Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas
e de Conflito de interesses do
Municipio
Deturpagdo ou Informagdo de inicio de
Tramitagdo dos manipulagdo de i Muito Muito
. ¢ . P E procedimento ) Moderado Chefe de Divisdo
Procedimentos Urgentes | informagao Inicio do procedimento em Grave Improvavel

Favorecimento

tempo razoavel face a urgéncia
da aquisicdo do bem ou servigo

Elaboragdo de um registo
documental das entidades
contactadas telefonicamente,
redigindo uma informagdo
fundamentando a
impossibilidade de suporte
documental das consultas
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preliminares e identificar quais
as entidades contactadas, quais
os pregos praticados, bem
como os prazos de entrega de
bens/prestagio dos servigos a
contratualizar

Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Grau de

Implem Gravidad

entacgao

e

Avaliacao do Risco
Probabili
dade de
Ocorrén

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas

Grau de
Impleme
ntacao

Responsavel

Sensibilizagdo dos funcionarios
Dirigir e coordenar as Falta de imparcialidade para evitar situagdes de
atividades da Unidade decorrente de acumulagdo | conflito de interesses entre as Grave Improvavel | Moderado Chefe de Divisdo
Organica de fungdes fungdes publicas e privadas, no
desempenho das suas tarefas
Dirigir e coordenar as Aprovagdo da acumulagdo de
atividades da Unidade Falta de Imparcialidade fungbes nos termos e prazo Grave Improvavel | Moderado Chefe de Divisao
Organica definidos por lei
Contratagdo Publica - validago d.a proposta dEJUI’I'
. . . . dos procedimentos concursais . Chefe de
Empreitadas / Projetos de | Risco de favorecimento de e . Muito . R
~ - . Verificagdo do preenchimento Grave ) Toleravel Divisdo/Elementos do
execugdo / Aquisicdo de | entidades o . Improvavel L
. da declaragdo de inexisténcia Juri/Gestor de Contrato
Bens e Servigos . .
de conflitos de interesses
5 DLl Validagdo das entidades a
Contratagdo Publica - . .
. . . . convidar: cumprimentos dos Chefe de
Empreitadas / Projetos de | Risco de favorecimento de L ° . R
execucio / Aquisicio de | entidades requisitos impostos pelo art.2 Grave Improvavel | Moderado Divisdo/Elementos do
. 113 do CCP (Cddigo dos Juri/Gestor de Contrato
Bens e Servigos .
Contratos Publicos)
Cumprimento do regulamento
Gerir pedidos de isengdo . " . de taxas o outra receitas do , -
Risco de desvio financeiro L ) . Grave Improvavel | Moderado Chefe de Divisdo
de taxas Municipio de Vila Nova de Gaia
e elaboragdo da respetiva
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informagao para deliberagao
do érgdo competente

Avaliacao do Risco

Grau de Probabili Medidas Grau de
Atividade Riscos Medidas de Prevengdao | Implem | Gravidad dadede Nivel de Corretivas Impleme Responsavel
entacdo e Ocorrén ntagdo
Falta de imparcialidade
L potenciada pela Distribuigdo dos procedimentos
Dirigir e coordenar as . . . - ;i s ~ .
. R intervencdo sistemdtica de | cujas tematicas sao Muito . .
atividades da Unidade . o o Grave . Toleravel Chefe da Equipa
A: determinados técnicos em | semelhantes, por técnicos Improvavel
Organica .
processos da mesma diferentes
natureza
Divulgagdo e cumprimento do
Codigo de Conduta
. ~ Norma de Controlo Interno
Tramitagdo dos Pedidos Manipulacso de ; = ; Muito Muito
¢ informacao Divulgagdo e cumprimento do ) Moderado Chefe da Equipa
/Processos Favorecimento Plano de Gest3o de Riscos de Grave Improvavel
corrupgdo e infragdes conexas
e de conflito de interesses do
Municipio
Inconformidade no
cumprimento dos o
- . . Distribui¢do das no 3 . .
Tramitagdo dos Pedidos | regulamentos em vigor Istribuigao das n ."“ai Muito Muito .
- . s regulamentos e legislagcdo em ) Moderado Chefe da Equipa
/Processos nas matérias relativas as vigor Grave Improvavel
competéncias da unidade &
organica
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Dire¢dao Municipal de Policia Municipal e Seguran¢a Publica
Avaliacao do Risco

Grau de Probabili Medidas Grau de
Atividade Riscos Medidas de Prevengdo | Implem  Gravidad dadede Nivel de Corretivas Impleme Responsavel
entacdo e Ocorrén Risco ntacdo
. . ~ . . Verifica¢a EDOC
Ocultagdo de Favorecimento de algum Registo em EDOC e elaboragdo Muito Muito en |.cat;ao em -
.. . . . , Moderado | e registo de Dirigente
dendncias/exposigdes dos intervenientes de protocolo Grave Improvavel
protocolo
. ~ . . Verifica¢a EDOC
Ocultagdo de . . Registo em EDOC e elaboragdo Muito Muito en |'cat;ao em .
. . Conflito de interesses . Moderado | e registo de Dirigente
denuncias/exposi¢des de protocolo Grave Improvavel
protocolo
Ocultagdo de documentos . . .
. Favorecimento de algum . Muito Muito . .
que servem de base a v . I . gy Registo em EDOC Y u! ) Moderado | Registo em EDOC Dirigente
. dos intervenientes Grave Improvavel
decisdo
Ocultagao de documentos Muito Muito
que servem de base a Conflito de interesses Registo em EDOC X Moderado | Registo em EDOC Dirigente
o Grave Improvavel
decisdo
Ndo promogdo da . . .
L. . F to de al . Muit Muit . ..
apreciacdo e da respetiva avc?reumen. 0 de alglm Registo em EDOC urto ul ? Moderado | Registo em EDOC Dirigente
- x dos intervenientes Grave Improvavel
decisdo
N3 =
?O E)romogao da . . . . Muito Muito . .
apreciagao e da respetiva | Conflito de interesses Registo em EDOC , Moderado | Registo em EDOC Dirigente
. Grave Improvavel
decisdo
. . ~ . . Verificagdo em EDOC
~ ~ - Favorecimento de algum Registo em EDOC e elaboragdo Muito Muito : I. ¢ -
Ndo promogdo da decisdo . . . Moderado | e registo de Dirigente
dos intervenientes de protocolo Grave Improvavel
protocolo
. ~ . . Verificagdo em EDOC
~ ~ - . . Registo em EDOC e elaboragdo Muito Muito en l_caga m .
Ndo promogdo da decisdo | Conflito de interesses . Moderado | e registo de Dirigente
de protocolo Grave Improvavel protocolo
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Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliagao do Risco

Grau de

Probabili

Implem Gravidad dade de

entacao e

Ocorrén

Nivel de

Medidas
Corretivas

Grau de
Impleme
ntagao

Responsavel

Copia com assinatura do
. . Controlo de entrega
. Extravio de Blocos de Agente que levantou o bloco Muito . L. Iy -
ANCO Rodoviarios o i Improvavel Sério dos blocos de TalBes Dirigente
TalGes mas sem o controlo de alguém Grave
, por parte da SCOR
responsavel
Depdsito de dinheiro em cofre
acesso da chave apenas a um . .
- . S ( . . P . Muito Muito .
ANCO Rodoviarios Extravio de dinheiro servigo restrito) e registo em ) Moderado Dirigente
s Grave Improvavel
relatério de Central de
Comunicagdes
Registo de todas as
acOes de fiscalizagdo
N3o realizagdo de actos de . por meio da Central
e . Registo de todas as Ly . .. -
Fiscalizagdo fiscalizagdo de N Médio Provavel Moderado | de Comunicagbes Dirigente
- reclamagdes por parte do GAM X
reclamagoes bem como através
de relatério de
Grupo a elaborar
Ndo promogdo do .
sl . Rotatividade dos Agentes e Ly . .
ANCO Rodoviarios | procedimento "8 Médio Provavel Moderado Dirigente
. trabalho em equipa
contraordenacional
Controlo e
verificagdo mensal
Muito de talGes ndo
ANCO Rodoviarios Extravio de TalGes Registo dos taldes Grave Provavel Sério entregues Dirigente
(necessidade dos
Agentes justificarem
a ndo entrega)
Desvio de receita pela ndo
Bloqueadores promogao do ANCQ e CethraI de Comu,n!cag.oes e Muito Munt? Moderado Dirigente
entrega sem as devidas registo em relatério final Grave Improvavel
taxas
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Dirigente

Desvio de receita pela ndo
promogdo do ANCO e Central de ComunicagGes e Muito Muito
Reboques . . o . Moderado

entrega sem as devidas registo em relatdrio final Grave Improvavel

taxas
O servigo de piscinas

. S . . deveria ter depésito
Recolha de receita das . . Adjudicagdo do servigo a uma Muito , L . . P
. Desvio da Receita ) Improvavel Sério em reciclador do
Piscinas sé pessoa Grave .

banco existente nas
instalacdes

Dirigente

Avaliacao do Risco

Grau de Probabili Medidas
Atividade Medidas de Prevengdao | Implem | Gravidad dadede Nivel de Corretivas Responsavel
entagao e Ocorrén Risco
cia
Fiscalizagdo Municipal T
e . - ~_ | Sensibilizagdo para a
(assegurar a fiscalizagdo do | Falta de proatividade (Ndo . . G
. - . o necessidade de ser proativo . - Sensibilizagdo e .
cumprimento das normas | atuagdo em situagdo de N ~ Grave Provavel Sério RV Dirigente
P - . . . com vista a prossecugdo do controlo hierarquico
juridicas da competéncia | irregularidade ou ilicito) . .
L interesse publico
do Municipio)
Auséncia de rigor, isengdo | Estabelecimento de
e objetividade na procedimentos internos de —
S L. e - Validagao
S . realizagdo das atividades fiscalizagdo e informacgao , L. L .
Fiscalizagdo Municipal . o . Grave Provavel Sério hierdrquica do Dirigente
de fiscalizagdo bem como | Reunides de esclarecimento e .
N trabalho realizado
na elaboragdo das planeamento
respetivas informagoes Formagdo nas areas de atuagao
Sensibilizagdo para o
estabelecido no Cédigo de
Conflito de interesses Conduta
Fiscalizagdo Municipal Favorecimento e/ou Distribuigdo aleatodria de Grave Improvavel | Moderado | Controlo hierdrquico Dirigente
tentativa de influéncia processos pelos fiscais
municipais
Equipas de fiscalizagdo
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constituidas por dois
elementos

Fiscalizagdo Municipal

Né&o levantamento de
autos de contraordenagdo

Estabelecimento de
procedimentos internos de
fiscalizagdo e informacgao

Grave

Improvavel

Moderado

Controlo hierarquico

Dirigente

Avaliacao do Risco

Grau de Probabili Medidas Grau de
Atividade Medidas de Prevengdao | Implem | Gravidad dadede Nivel de Corretivas Impleme Responsavel
entagdo e Ocorrén Risco ntagdo
cia
Auséncia de rigor, isengdo | A¢Bes de divulgagdo da
e objetividade na legislagdo aplicavel a atividade
. ) = & .g P Reforgo da formagdo
. informagdo dos processos | exercida T
Instrugdo de processos de , L. profissional e do .
~ Grave Provavel Sério Lo Dirigente
contraordenagdo ‘ devido d Controlo juridico apoio juridico aos
Beneficio indevido de S SANAr
. Controle das aplicagbes de funcionarios
terceiros e/ou erro nos -
. Gestdo de Processos e
procedimentos e Lo
Validagao hierdrquica
N Controlo automatico
~ Processos de Controlo da tramitagdo dos
Instrugdo de processos de o . L , dos prazos por parte .
N contraordenagdes ndo processos na aplicagdo Grave Improvavel | Moderado . Dirigente
contraordenagdo . . . da aplicagdo
tramitados informatica GIC . .
informatica
. Conflito de interesses . . .
Instrugdo de processos de — - Distribuigdo aleatdria de Grave Muito Tolervel Dirigente
contraordenagdo Beneficio indevido de processos Improvével &
terceiros
. Incumprimento das regras S S
Instrugdo de processos de . P A & Controlo juridico e defini¢do de - . Reforgo do controlo .
N legais aplicaveis a o Médio Provavel Moderado |. , . Dirigente
contraordenagdo o regras de tramitagcdo juridico
tramitagdo dos processos
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Erros de procedimento
que podem beneficiar ou
prejudicar indevidamente
terceiros

Instrugdo de processos de

Elaboragdo de decisGes
sem fundamentagao
juridica ou com
fundamentacdo juridica
insuficiente ou errada

Controlo juridico e Validagao

Reforgo do controlo

- ) Médio Improvavel | Moderado |. . Dirigente
contraordenagdo superior juridico
Erros de procedimento
que podem beneficiar ou
prejudicar indevidamente
terceiros
Garantir o correto
encaminhamento dos
processos para B
impugnaggo judicial ou o P"Od”‘?f"?
Instrucio de processos de execucio judicial ou fiscal Controlo da trar’r?ltag?o dos o ) .automatlfa de N
~ processos na aplicagao Médio Improvavel | Moderado |informacgao pela Dirigente
contraordenagdo . " L
informatica GIC aplicagao
Erros de procedimento informatica
que podem beneficiar
indevidamente terceiros
ou causar prescri¢cdes
o Beneficio de terceiros Controlo juridico e Validagao . Reforgo do controlo L.
Contraordenagées . . . J ¢ Grave Improvavel | Moderado |. .G Dirigente
(pela auséncia de rigor) superior juridico
Verificagdo periddica
- por parte da chefia
. - Controlo automatico pela [ . -
Contraordenagdes Prescrigdo dos processos Grave Provavel Sério dos alertas gerados Dirigente

aplicagdo informatica

pela aplicagdo
informatica
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Atividade

Diregcao Municipal de Politicas Sociais
Avaliacao do Risco

Medidas de Prevengao

Implem Gravidad

e

Probabili
dade de
Ocorrén

Nivel de

Medidas
Corretivas

Grau de
Impleme
ntagao

Responsavel

Controlo de verbas gastas

Cedéncia de dados
mensalmente para o Fundo
Social Municipal e SIAL

Diretor Municipal de

adequagado as
necessidades

dos projetos a desenvolver

Anual

e financiadas pelo Subfinanciamento . - Grave Improvavel | Moderado e ..
S - Recolha de informagdo e Politicas sociais
Ministério da Educagdo .
tratamento de dados enviada
pela escola/terceiros
Elaboragdo de Base de Dados
com informagdo relevante que
Processo de Aquisi¢Ges de - permita a comparagao com
. . | Planeamento e execugdo . e A . -
Bens e Servigos - Avaliagdo . anteriores aquisi¢des idénticas . Diretor Municipal de
das necessidades de . - Grave Improvavel | Moderado . .
e Planeamento das s Garantir a implementagdo do Politicas Sociais
. aquisigdes s
Necessidades Plano Anual de AquisicGes,
garantindo o cumprimento da
Contratagdo Publica
Acompanhamento e
avaliagdo regular do Assegurar que os gestores de
Gestdo dos contratos de | desempenho do contrato possuem . .
. . o . Diretor Municipal de
fornecimento de bens e | contratante, de acordo conhecimentos técnicos de Grave Improvavel | Moderado Politicas Sociais
servigos com as especificacGes acompanhamento permanente
técnicas estabelecidas no | da execugdo do contrato
contrato
Avaliagdo dos projetos, de - . .
modo a verificar a sua Planeamento e avaliagdo Monitorizar sistematicamente Diretor Municipal de
¢ as atividades incluidas no Plano Médio Improvavel | Moderado P

Politicas Sociais
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Atividade

Medidas de Prevengao

Grau de

Implem | Gravidad dade de

entacgao e

Avaliacao do Risco
Probabili

Nivel de

Ocorrén

Medidas
Corretivas

Impleme

Grau de

Responsavel

ntagao

Procedimentos contratuais
do Departamento da
Educagao

Favorecimento de
determinado agente
econdémico

Planeamento trianual dos
concursos

ccp

Cumprimento do Cddigo de
Conduta

Grave

Improvavel | Moderado

Solicitar a
rotatividade do Juri

Dirigente

Tramitagdo dos
Procedimentos Urgentes

Deturpagdo ou
manipulagdo de
informacgdo
Favorecimento

Divulgagdo e cumprimento do
Codigo de Conduta

Norma de Controlo Interno
Divulgagdo e cumprimento do
Plano de Gestdo de Riscos de
corrupgdo e infragdes conexas
e de conflito de interesses do
Municipio

Informagdo de inicio de
procedimento

Inicio do procedimento em
tempo razoavel face a urgéncia
da aquisi¢cdo do bem ou servigo
Elaboragdo de um registo
documental das entidades
contactadas telefonicamente,
redigindo uma informagao
fundamentando a
impossibilidade de suporte
documental das consultas
preliminares e identificar quais
as entidades contactadas, quais
0s pregos praticados, bem
como os prazos de entrega de
bens/prestacdo dos servigos a
contratualizar

Grave

Muito

X Toleravel
Improvavel

Dirigente
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Garantir a identificagdo

Deficiente
acompanhamento do

Formacgdo especifica de Gestor

das condigdes técnicas e | cumprimento do caderno | de Contrato Muito . .
. . = - Grave . Toleravel Dirigente
legais estipuladas no de encargos na fase de Elaboragdo de um relatério de Improvavel
Caderno de Encargos execugao execugdo de contrato
Favorecimento
Cumprimento de Regulamento
Geral de Protec¢do de Dados
Cumprimento do Cédigo de
Gestdo de tratamento de | Divulgacdo de dados Conduta Muito . -
. ~ . ; o . Grave , Toleravel Dirigente
informagdo com terceiros | pessoais Restrigdo ao menor nimero de Improvavel
utilizadores
Encriptar ficheiros
Controlo de acesso
Plataforma informatica para
tratamento de dados Solicitar a
Favorecimento nos referentes ao procedimento rotatividade do Juri
processos de candidaturas | concursal Promover a
Recrutamento de técnicos | e/ou recrutamento Divulgagdo publica dos , rotatividade dos -
, . . Grave Improvavel | Moderado .. Dirigente
das AEC's Favorecimento na resultados de candidaturas técnicos na
afetagdo a determinada Escolha por ordem de apreciagdo das
escola graduagdo candidaturas por
Cumprimento do Cddigo de area
Conduta
Validagdo dos projetos por
Favorecimento na sele¢do | diferentes niveis hierdrquicos
de entidades e na selegdo | Acompanhamento e
Atividades educativas de F?I’OJ?'(OS monltoqzagao dgs RrOJetos Grave Improvével | Moderado Ava.I|agao dos Dirigente
Aceitagdo de Formacao para técnicos e projetos
favorecimentos por parte | gestores de processo
das entidades envolvidas | Cumprimento do Cddigo de
Conduta
Validagdo de estudos e
Elaboragdo de estudos e | Omissdo/manipulagdo de p_arelcere.s por diferentes niveis Muito , .
. . . hierdrquicos Grave X Toleravel Dirigente
pareceres técnicos informagdo Improvavel

Definigdo de critérios de
acordo com disposigdes legais
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Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliagao do Risco

Grau de

Probabili

Implem Gravidad dade de

entacao e

Ocorrén

Nivel de

Grau de
Impleme
ntacao

Medidas

. Responsavel
Corretivas

Elaboragdo de uma Base de
Dados (ficheiro excel) com
Atribuicdo de material em | controle de quantidades por
Gestdo do material da quantidades desajustadas | tipologia de material,
AAAF (Atividades d : idad t da Jardim d - , -
. ( ~IVI 2 e? ? as necessidades e en Areg.ues 'em cada Jar |'m € Médio Improvavel | Moderado Dirigente
Animagao e Apoio a consequente Infancia (ajustadas ao numero
Familia) favorecimento de Jardins | de criangas que frequentam o
de Infancia servigo e com entregas
datadas)
Gestdo de stock
Favorecimento no Definigdo de critérios de
Afetacdo de trabalhadores | processo de selecdo de priorizagdo de afetagdo de
Abrigo da Medid trabalhad trabalhad - , -
a0 Abrigo da Viedida raba a. ores rabaina ore.s - Médio Improvavel | Moderado Dirigente
Contrato Emprego Favorecimento na Proposta de integragdo
Insergdo (CEl) afetagdo a determinado validada por diferentes niveis
Agrupamento hierdrquicos
Conhecimento do Regulamento
~ . ~ de Protegdo de dados e do
Gestdo da informagado do . ¢
o coédigo de conduta
Pessoal Ndo Docente, em r o s
Divulgagdo e Senha de acesso a plataforma .
Base de Dados e de alunos I L Muito , .
alteragdo/eliminagdo de SIGA Grave . Toleravel Dirigente
e encarregados de . . Improvavel
- dados de terceiros Pasta em sharepoint com
educagdo na plataforma L
SIGA ficheiros de bases de dados de
acesso restrito ao grupo de
trabalho
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Proposta de
contratagdo/afetacdo de
Pessoal Ndo Docente

Favorecimento na
proposta de afetacdo de
trabalhadores a
determinados
Agrupamentos de Escolas
e Escolas Ndo Agrupadas

Definigdo de critérios de
priorizacdo de afetagdo de
trabalhadores, de acordo com
0s racios

Grave

Muito
Improvavel

Toleravel

Dirigente

Tramitagdo dos
Procedimentos Urgentes

Deturpagdo ou
manipulagdo de
informacgao
Favorecimento

Divulgagdo e cumprimento do
Cddigo de Conduta

Norma de Controlo Interno
Divulgagdo e cumprimento do
Plano de Gestdo de Riscos de
corrupcao e infragGes conexas
e de conflito de interesses do
Municipio

Informagdo de inicio de
procedimento

Inicio do procedimento em
tempo razoavel face a urgéncia
da aquisicdo do bem ou servigo
Elaboragdo de um registo
documental das entidades
contactadas telefonicamente,
redigindo uma informacgao
fundamentando a
impossibilidade de suporte
documental das consultas
preliminares e identificar quais
as entidades contactadas, quais
os pregos praticados, bem
como os prazos de entrega de
bens/prestagdo dos servigos a
contratualizar

Grave

Muito
Improvavel

Toleravel

Dirigente

Garantir a identificagdo
das condigdes técnicas e
legais estipuladas no
Caderno de Encargos.

Deficiente
acompanhamento do
cumprimento do caderno
de encargos na fase de
execugao

Favorecimento

Formacgdo especifica de Gestor
de Contrato

Elaboragdo de um relatério de
execugao de contrato

Grave

Muito
Improvavel

Toleravel

Dirigente
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Atividade

Medidas de Prevengao

Grau de

Implem | Gravidad dade de

entacgao e

Avaliacao do Risco
Probabili

Nivel de

Ocorrén

Grau de
Impleme
ntagao

Medidas
Corretivas

Responsavel

Favorecimento na
atribuigdo dos escaldes
ASE

Atribuicdo de Escaldes ASE

Implementagdo de plataforma

informatica e consolidagdo de
resultados (critérios definidos
em diploma legal)

Promover a rotatividade dos
técnicos na analise da
informagdo recebida dos
Agrupamentos de Escolas

Grave

Muito

, Toleravel
Improvavel

Dirigente

Favorecimento na selegdo
de determinadas
entidades

Procedimento de aquisicao
de bens e servicos

Rotatividade de gestores de
processo
Cumprimento do Cddigo de
Conduta

Grave

Muito

. Toleravel
Improvavel

Dirigente

Deturpagdo ou
manipulagdo de
informacgdo
Favorecimento

Tramitagdo dos
Procedimentos Urgentes

Divulgagdo e cumprimento do
Codigo de Conduta

Norma de Controlo Interno
Divulgagdo e cumprimento do
Plano de Gestdo de Riscos de
corrupgdo e infragdes conexas
e de conflito de interesses do
Municipio

Informagdo de inicio de
procedimento

Inicio do procedimento em
tempo razoavel face a urgéncia
da aquisicdo do bem ou servigo
Elaboragdo de um registo
documental das entidades
contactadas telefonicamente,
redigindo uma informagao
fundamentando a
impossibilidade de suporte

Grave

Muito

. Toleravel
Improvavel

Dirigente
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documental das consultas
preliminares e identificar quais
as entidades contactadas, quais
os pregos praticados, bem
como os prazos de entrega de
bens/prestacdo dos servigos a
contratualizar

Garantir a identificagdo
das condigdes técnicas e

Deficiente
acompanhamento do
cumprimento do caderno

Formacgdo especifica de Gestor
de Contrato

Muito

- . ~ - Grave ) Toleravel Dirigente
legais estipuladas no de encargos na fase de Elaboragdo de um relatério de Improvavel &
Caderno de Encargos execugao execugdo de contrato

Favorecimento
Favorecimento na selegdo — -
. ¢ Validagdo das atividades por
de determinadas . e
g . diferentes niveis hierarquicos .
Implementacgdo atividades | entidades . . . Muito , .
. o Ficha de avaliacdo da atividade Grave X Toleravel Dirigente
educativas Aceitagdo de ) . Improvavel
. Cumprimento do Cédigo de
favorecimento por parte Conduta
das entidades envolvidas
Cumprimento do Regulamento
Geral de Prote¢do de Dados
Cumprimento do Cddigo de
= . ~ Conduta
Gestdo da informacdo de -
. ~ Formacgdo
alunos e encarregados de | Divulgagdo e .
~ " L Controlo de acesso com palavra Muito . .
educacdo na plataforma | alteragdo/eliminagio de Grave ) Toleravel Dirigente
passe Improvavel

SIGA e na plataforma dos
passes 13-18 e Sub 23

dados de terceiros

Atualizagdo de acessos
concedidos aos sistemas de
informacgdo

Restrigdo ao maior N.2 de
utilizadores
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Avaliacao do Risco
Grau de Probabili Grau de

Medidas .
. Impleme Responsavel
Corretivas

Atividade Medidas de Prevencdo  Implem Gravidad dadede Nivel de
entagao Ocorrén Risco ntacdo
(4E]

Codigo de conduta

Elaboragdo de minutas de . - S
Leis e decreto-leis aplicaveis

protocolos a celebrar com | Discriminagao das

as IPSS e entidades entidades Reg.ula.mﬂento Munic,ir?al de Grave Improvavel | Moderado Diretor de Departamento
analogas At,rlb.uu;ao de Beneficios
Publicos
Validagdo dos apoios a Codigo de conduta
submeter a aprecia¢do da Leis e decreto-leis aplicaveis
) Dlg.n|55|ma Camara, no. Atrl!)uu;ao indevida de Regulamento Municipal Gaia Médio th? Toleravel Diretor de Departamento
ambito do programa Gaia | apoios +Inclusiva Improvavel
+Inclusiva, Gaia Cuidador e Plataforma de suporte
SAAS informatica

Codigo de conduta

Neglicéncia do técnico no . . S
Leis e decreto-leis aplicaveis

Coordenacdo do servigo de .
atendimento e

atendimento e Regulamento Municipal SAAS Grave Improvavel | Moderado Diretor de Departamento
. acompanhamento
acompanhamento social o Plataforma de suporte
Parcialidade . -
informatica

Avaliacao do Risco

Grau de Probabili : Grau de
ivi ; = . , Medidas )
Atividade Medidas de Prevengdao | Implem | Gravidad dadede Nivel de Corretivas Impleme Responsavel
entagdo e Ocorrén Risco ntacdo
cia
Deturpac3o ou Divulgagdo e cumprimento do
manipulagio de Codigo de Conduta
Atendimento e informasao Regulamentos proprios Médio Improvével | Moderado Dirigente

Acompanhamento Social | Favorecimento
Encaminhamento indevido
Parcialidade Plataformas Informaticas

Apreciagdo hierarquica
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Reunido regulares

Avaliagao regular com os
diferentes intervenientes

Propostas de atribuicdao de

Deturpagdo ou
manipulagdo de
informacao

Divulgagdo e cumprimento do
Cddigo de Conduta

Regulamentos préprios

Apreciagdo hierarquica

apoio pecuniario e . - Médio Improvavel | Moderado Dirigente
isencd Favorecimento Plataformas Informaticas
cBes . . .
Encaminhamento indevido . |
Parcialidade Reunido regulares
Avaliagdo regular com os
diferentes intervenientes
Divulgagdo e cumprimento do
Cddigo de Conduta
Transporte de Criangas e | Transporte indevido Regulamentos préprios
jovens com necessidades | Utilizagdo indevida de Apreciagdo hierarquica Médio Improvavel | Moderado Dirigente
de locomogao viaturas Reunizo regulares
Avaliagdo regular com os
diferentes intervenientes
Divulgagdo e cumprimento do
Codigo de Conduta
Detu.rpaga? ou Regulamentos préprios
manipulagdo de
. . informacgdo Apreciacdo hierarquica - Improvavel .
Atendimento a vitimas g Médio P Moderado Dirigente
Favorecimento Plataformas Informaticas
Encaminhamento indevido - I
Parcialidade Reunido regulares
Avaliagdo regular com os
diferentes intervenientes
Divulgagdo e cumprimento do
Cddigo de Conduta
Deturpagdo ou Norma de Controlo Interno
Tramitagdo dos manipulagdo de i 5 i - . -
v puiag Divulgacdo e cumprimento do Médio | Improvével | Moderado Dirigente

Procedimentos Urgentes

informacgdo
Favorecimento

Plano de Gestdo de Riscos de
corrupgao e infragdes conexas
e de conflito de interesses do
Municipio
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Informagao de inicio de
procedimento

Inicio do procedimento em
tempo razodvel face a urgéncia
da aquisi¢do do bem ou servigo

Elaboragdo de um registo
documental das entidades
contactadas telefonicamente,
redigindo uma informagao
fundamentando a
impossibilidade de suporte
documental das consultas
preliminares e identificar quais
as entidades contactadas, quais
0s precos praticados, bem
como os prazos de entrega de
bens/prestagdo dos servigos a
contratualizar

Garantir a identificagdo
das condigdes técnicas e
legais estipuladas no
Caderno de Encargos

Deficiente
acompanhamento do
cumprimento do caderno
de encargos na fase de
execugao

Favorecimento

Formagdo especifica de Gestor
de Contrato

Elaboragdo de um relatério de
execugao de contrato

Médio Improvavel | Moderado

Reunido regulares
Avaliagdo regular
com os diferentes
intervenientes

Dirigente

Atividade

Medidas de Prevengao

Avaliacao do Risco

Grau de Probabili

Implem | Gravidad dade de

entagao e Ocorrén
cia

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas

Impleme

Grau de
Responsavel
ntacdo

Andlise e
acompanhamento de
Parcerias para o Impacto
(11ES)

Favorecimento

Cddigo de conduta

Analise Técnica

Grave Improvavel | Moderado

Validagdo superior

Relatério Anual

Dirigente
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Proposta Metodoldgica
Enguadramento de Pagamento
IIES ago2022

Cddigo de conduta

Apoio aos . " . . . -
P . Favorecimento Andlise Técnica Grave Improvavel | Moderado | Relatério Anual Dirigente
empreendedores sociais
Validagdo superior
Apoio técnico a Cddigo de conduta
instituicdes do concelho . . . . - -
¢ . Favorecimento Andlise Técnica Grave Improvavel | Moderado | Relatério Anual Dirigente
em candidaturas a
financiamentos europeus Validagdo superior
Divulgagdo e cumprimento do
Codigo de Conduta
Norma de Controlo Interno
Divulgagdo e cumprimento do
Plano de Gestdo de Riscos de
Deturpagao ou corrupgdo e infragdes conexas
manipulagdo de e de conflito de interesses do
informagdo Municipio
Informagdo de inicio de
procedimento
Inicio do procedimento em
tempo razoavel face a urgéncia
Tramitagdo dos icins ; Muito , .
- ¢ da aquisigdo do bem ou servigo Grave ) Toleravel Dirigente
Procedimentos Urgentes Improvavel

Favorecimento

Elaboragdo de um registo
documental das entidades
contactadas telefonicamente,
redigindo uma informagao
fundamentando a
impossibilidade de suporte
documental das consultas
preliminares e identificar quais
as entidades contactadas, quais
os pregos praticados, bem
como os prazos de entrega de
bens/prestagdo dos servigos a
contratualizar
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Garantir a identificagdo
das condigdes técnicas e
legais estipuladas no
Caderno de Encargos

Deficiente
acompanhamento do
cumprimento do caderno
de encargos na fase de
execugao

Formacgdo especifica de Gestor
de Contrato

Grave Improvavel | Moderado

Favorecimento

Elaboragdo de um relatério de
execugdo de contrato

Dirigente

Atividade

Riscos

Dire¢ao Municipal de Urbanismo

Medidas de Prevengao

Avaliacao do Risco

Grau de Probabili

Implem Gravidad dade de

entacao e Ocorrén
cia

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas

Responsavel

Dirigir e coordenar as
diferentes atividades da
Dire¢do Municipal de
Urbanismo

1. Risco de ma gestdo
deliberada para receber
uma vantagem
patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua
promessa, em troca de:
(i) parecer favoravel,
(ii) proposta de decisdo
favoravel ou,

(iii) emissdo despacho
favoravel para decisdo
final

Procedimentos e fluxos
relativos as diferentes areas de
atuacdo da DMU

Todos as comunicagdes e
pedidos dirigidos a DMU sdo
registados aplicagao

Muito ,
Grave ) Toleravel
Improvavel

Formagao

Aplicabilidade do
Plano Anticorrupgdo

Diretora Municipal de
Urbanismo/Diretora de
Departamento de
Urbanismo e Planeamento
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2. Risco de receber, para
si, para o Estado ou para
terceiro, mediante
indugdo em erro ou
aproveitamento de erro
do municipe, vantagem
patrimonial que ndo lhe
seja devida ou superior a
devida

Pode incluir pelo menos 2
niveis hierdrquicos de
verificagdo e decisdo

3. Incumprimento dos
prazos estabelecidos para
execugdo de tarefas

Monitorizagao do cumprimento
dos prazos definidos a tarefa

4. Auséncia de rigor,
isengdo e objetividade na
realizagdo das atividades

Utilizagdo de modelos de
informacao tipificados quanto
as propostas e despachos

5. Ndo atuagdo em
situagdo de irregularidade
ou ilicito, tendo
conhecimento dos factos
subjacentes

Cédigo de Etica e de Conduta

Canal de Denuncias

Procedimento para
recebimento de
ofertas, prendas,
convites e outros
beneficios similares
(hospitalidade,
donativos, etc.) que
possam ser
percecionados como
corrupgao

Implementar
medidas corretivas

Procedimento de
Conflito de
Interesses

Efetuar atendimentos
técnicos

Risco de prestagdo de
esclarecimentos /
informagdo aos municipes
de forma incorreta ou

Monitorizagdo dos pedidos de
atendimento, desde o pedido a
sua conclusdo

Reunido realizada pelo menos

Grave

Muito
Improvavel

Toleravel

Aplicabilidade do
Plano Anticorrupgao

Diretora Municipal de
Urbanismo/Diretora de
Departamento de
Urbanismo e Planeamento
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pouco precisa

Induzir ao favorecimento
ou atribuigdo de
vantagens no sentido de
influenciar a decisdo

por dois técnicos
Cédigo de Etica e de Conduta

Avaliagcdo de
técnicos das
situagdes com maior
dificuldade de
esclarecimento

Isengdo de taxas no ambito

1. Risco de ma gestdo
deliberada para receber
uma vantagem
patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua
promessa, em troca
de:

(i) parecer favoravel,
(ii) proposta de decisdo
favoravel ou,

(iii) emissdo despacho
favordvel para decisdo

Andlise técnica e parecer de
pelo menos 1 dirigente da
empresa

Verificagdo de pelo menos 2
Dirigentes Municipais
Deliberagdo final é feita em
reunido de Camara

Formagao

Aplicabilidade do
Plano Anticorrupgao

Canal de Denuncias

Diretora Municipal de
Urbanismo/Diretora de

:oeiznggifg:::,;izz final, no que diz respeito Ic\j/lomtorlza(gac:c.d%wmpr|me(rj]to Grave Improvavel | - Moderado - Departamento de
perat ao pedido de isen¢do 05 prazos detinidos para cada Procedimento para Urbanismo e Planeamento
2. Risco do trabalhador, no tarefa e para olrespe.tlvo . recebimento de
exercicio das suas funcdes, | P283mento apos deliberacdo ofertas, prendas,
receber, para si, para o convites e outros
Estado ou para terceiro, beneficios similares
mediante indugdo em erro (hospitalidade,
ou aproveitamento de donativos, etc.) que
erro do municipe, possam ser
vantagem patrimonial que percecionados como
ndo lhe seja devida ou corrupgao
superior & devida Procedimento de
Cédigo de Etica e de Conduta Conflito de
Interesses
P 1. Risco de ma gestdo Analise técnica e parecer de Diretora Municipal de
Beneficios fiscais no . .. . s . .
N , .| deliberada para receber pelo menos 1 dirigente da Muito . Aplicabilidade do Urbanismo/Diretora de
ambito do controlo prévio Grave , Toleravel . ~
uma vantagem empresa Improvavel Plano Anticorrupgao Departamento de

das operagGes urbanisticas

patrimonial ou ndo

Verificagdo de pelo menos 2

Urbanismo e Planeamento
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patrimonial, ou a sua Dirigentes Municipais

promessa, em troca Monitorizagdo do cumprimento

de: dos prazos definidos para cada Canal de Denuncias

(i) parecer favoravel, tarefa

(i) proposta de decisdo

favoravel ou, Procedimento para

(iii) emissdo despacho recebimento de

favoravel para decisdo ofertas, prendas,

final convites e outros

2. Risco do trabalhador, no beneficios similares

exercicio das suas fungdes, (hospitalidade,

receber, para si, para o donativos, etc.) que

Estado ou para terceiro, possam ser

mediante indugdao em erro percecionados como

ou aproveitamento de corrupgao

erro do municipe,

vantagem patrimonial que

nao lhe seja devida ou Procedimento de

superior a devida Cédigo de Etica e de Conduta Conflito de
Interesses

Dire¢ao Municipal para a Cidadania
Avaliagao do Risco

Grau de Probabili Grau de

Medidas Impleme Responsavel
Corretivas P i

Atividade Riscos Medidas de Prevengdao | Implem  Gravidad dadede Nivel de
entagdo Ocorrén Risco ntacdo
cia

Cumprimento do Regulamento .
. G Muito .
. . Municipal de Atribuicdo de Grave Improvével Toleravel
Gestdo de Projetos e Favorecimento Beneficios Pdblicos Dirigente
Eventos ~ . -
Declaragdo de inexisténcia de Muito ,
. . Grave . Toleravel
conflito de interesses Improvavel
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4 Muito .
Codigo de Conduta Grave . Toleravel
Improvavel
Cumprimento do Regulamento Muito
Municipal de Atribuicdo de Grave X Toleravel
. L Improvavel
Beneficios Publicos
Conflito de Interesses Declaragdo de inexisténcia de Muito 3 Dirigente
. . Grave ) Toleravel
conflito de interesses Improvavel
(o Muito ,
Codigo de Conduta Grave , Toleravel
Improvavel

Avaliacao do Risco

Grau de Probabili Medidas Grau de
Atividade Medidas de Prevengdo | Implem  Gravidad dadede Nivel de Corretivas Impleme Responsavel
entagdo e Ocorrén Risco ntacdo
cia
Favorecimento na Cumprimento com os
disponibilizagao Regulamentos Municipais - Muito . .
1P I~I ? g” / ~ g.u ~ an |p~| Médio u! . Toleravel Dirigente
ocupacdo / utilizagdo dos | Deliberagio da aprovacio de Improvavel
Equipamentos - Pavilhdes | equipamentos ocupacdo do espago publico
Desportivos Cumprimento com os
. Regul tos Municipai - Muit . -
Conluio eg.u ameNn os un|C|pa~|s Médio u! ? Toleravel Dirigente
Deliberagdo de aprovagdo de Improvavel
ocupacdo do espago publico
Atualizagdo de
. ist E- t,
Cumprimento dos sisrema Sp(.)r~ para
. L efetuar inscrigdo,
Favorecimento na Regulamentos Municipais . .
. - - S obrigatoriamente,
Equipamentos - Piscinas | disponibilizagdo / , - L
L - e Grave Improvavel | Moderado | pela lista de espera Dirigente
Municipais ocupagdo / utilizagdo dos —
. Impossibilidade dos
equipamentos . . .
Sistema E-sport para gestao funcionarios
desportiva alterarem a ordem
na lista de espera
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Plataforma Online para os
clientes

Instalagdo de
Cashdro em cada
secretaria

Perda ou danos no
patrimdnio e financeiro

Instalagdo de Cashdro em todas
as secretarias

Cofre em todas as secretarias
Segurangas 24 horas

Muito

. Toleravel
Improvavel

Grave

Dirigente

Avaliacdo do Risco

Grau de Probabili . Grau de
. . . . - . ) Medidas )
Atividade Riscos Medidas de Prevengdo | Implem | Gravidad dadede Nivel de Corretivas Impleme Responsavel
entagao e Ocorrén Risco ntacdo
cia
Favorecimento no apoio Cumprimento dos .
. . = I Muito . -
Eventos financeiro ou ndo Regulamentos Municipais e Grave Imorovavel Toleravel Dirigente
financeiro legislagdo em vigor P
Cumprimento do regulamento
. . Municipal de atribuigdo de .
e . Favorecimento no apoio .. - Muito . -
Associativismo desportivo | ,. . beneficios Publicos Grave , Toleravel Dirigente
financeiro ~ A Improvavel
Declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses
Codigo de Conduta e Gestdo de
Beneficio pessoal conflito de interesses Baixa Provavel Toleravel Dirigente
L Rotatividade
Agentes econdmicos
Deturpagdo ou . ~ .
manipulacio de Divulgagdo e cumprimento do ] Dirigente
) - Cédigo de Conduta Muito 5
informacao Grave Improvével Toleravel
Norma de Controlo Interno Dirigente
Divulgagdo e cumprimento do
Tramitagdo dos . 5 i
; ¢ Favorecimento Plano de Gestdo de Riscos de Muito
Procedimentos Urgentes corrupgdo e infragbes conexas Baixa X Toleravel Dirigente
. . Improvavel
e de conflito de interesses do
Municipio
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Informagao de inicio de
procedimento

Inicio do procedimento em
tempo razoavel face a urgéncia
da aquisicao do bem ou servigo

Elaboragdo de um registo
documental das entidades
contactadas telefonicamente,
redigindo uma informacgao
fundamentando a
impossibilidade de suporte
documental das consultas
preliminares e identificar quais
as entidades contactadas, quais
os pregos praticados, bem
como os prazos de entrega de
bens/prestacdo dos servigos a
contratualizar

Baixa

Muito
Improvavel

Toleravel

Dirigente

Garantir a identificagdo
das condigdes técnicas e
legais estipuladas no
Caderno de Encargos.

Deficiente
acompanhamento do
cumprimento do caderno
de encargos na fase de
execugao

Formagdo especifica de Gestor
de Contrato

Favorecimento

Elaboragdo de um relatério de
execugao de contrato

Baixa

Muito
Improvavel

Toleravel

Dirigente
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Avaliacao do Risco

Grau de Probabili Medidas Grau de
Atividade Medidas de Prevengdo | Implem  Gravidad dadede Nivel de Corretivas Impleme Responsavel
entagao Ocorrén Risco ntagdo
cia
Favorecimento na Criagdo de impresso
disponibilizagdo / . de pﬂedl.do de
= . ~ Cumprimento dos cedéncia de espaco
Acgdo promocional dos ocupagdo do espago do R - . . -
ctakeholders na LIT equipamento municipal regulamentos municipais Médio Improvavel | Moderado | de forma a agilizar a Dirigente
LIT para acBes Codigo de conduta identificacdo do
promocionais direcionadas proponente e agdo a
desenvolver
Rotatividade dos
colaboradores no
contacto com os
agentes econdmicos
. . ambito d
N Favorecimento de Cumprimento dos no a.m LO @ -
Participacdao em . . T Ly . realizacdo de a¢des -
parceiros em detrimento regulamentos municipais Médio Improvavel | Moderado N Dirigente
eventos/certames e de promogdo
de outros Cddigo de conduta -
turistica, de acordo
com a planificagdo
de equipas de
trabalho definidas
em 2022
Disponibilizacio de Codigo de conduta Planeamento de
‘p § . . Criagdo de documento com . , , rotatividade de .
material de merchandising | Favorecimento . Baixa Improvavel | Toleravel . Dirigente
dos stakeholders norma de procedimento material
interno de atuagao promocional
Prestagdo de informagdo Conluio para beneficio Reunides de
direcionada ao modelo de P Cddigo de conduta Médio Provavel Moderado e Dirigente
negécio pessoal sensibilizacao
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Realizagdo de eventos

Favorecimento no apoio
financeiro ou ndo
financeiro

Conluio

Conflito de Interesses

Cumprimento dos
Regulamentos Municipais e
legislagdo em vigor

Médio

Muito
Improvavel

Toleravel

Tramitagdo dos
procedimentos em
EDOC para
verificagdo técnica
do cumprimento dos
requisitos legais para
posterior validagdo
superior

Dirigente

Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Grau de

Implem Gravidad

entagao

Avaliacao do Risco

Probabili
dade de
Ocorrén

Nivel de
Risco

Medidas
Corretivas

Grau de
Impleme
ntagao

Responsavel

(]

Identificar mais do que um
Aquisicdo de bens e Recebimento indevido de estor de contrato , .
quisie . & ~ A Grave Improvavel | Moderado Dirigente
servicos vantagem Declaragdo de inexisténcia
conflito de interesses
Inventdrio atualizado
. Nomeagdo de responsaveis
Gestdo de material de e . ¢ ~ P . . . -
. L Apropriagdo indevida pela gestao Baixa Improvavel | Toleravel Dirigente
limpeza e escritorio . .
Registo de movimentos
Cédigo de conduta
Atendimento ao publico obtengdo indevida de Ly A - Muito A L
. _p_ / . 49 o Cédigo conduta/sensibilizagdo Médio ) Toleravel Dirigente
Realizagdo visitas gratificacGes Improvavel
Favorecimento na N -
. G ~_ | Defini¢do de critérios para a .
. disponibilizagdo/ocupacio . . - Muito . ..
Cedéncia do Espago e cedéncia prevista no Médio ) Toleravel Dirigente
/utilizagdo dos . Improvavel
. Regulamento Municipal
equipamentos
. Inventario atualizado, registo
Venda de bens culturais o . . & .
. Apropria¢do indevida de de movimentos de venda e - Muito , .
publicagdes e/ou Médio X Toleravel Dirigente
. verbas entrega mensal das verbas Improvavel
reproducGes - R -
recebidas a tesouraria
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Registo didrio de movimento

Entrada |ndeV|c.ia fem locais Dano e/ou furto chaveiro (Equ.a deylgllanua) Médio Mu1t9 Toleravel Dirigente

de acesso limitado Controlo assertivo camaras de Improvavel

videovigilancia

Favorecimento na Criagdo de procedimento

inscrigdo proprio e isento para inscri¢do

Atividades com jovens / Guardados s6 pelo periodo

Servigo Educativo Proteco de dados nfec.essério, quer fl'sica, quer

digitalmente e destruidos

depois do tempo necessario

Inventdrio atualizado

Nomeagdo de responsaveis

pela gestdo

Registo de movimentos

Médio Improvavel | Moderado Dirigente

Baixa Improvavel | Toleravel Dirigente

Gala de finalistas / Recolha

. Médio Improvavel | Moderado Dirigente
de alimentos

Apropriagdo indevida

Avaliacao do Risco
Grau de Probabili Grau de

Medidas ,
. Impleme Responsavel
Corretivas

Atividade Medidas de Preven¢do  Implem Gravidad dadede Nivel de
entagao Ocorrén Risco ntacdo
cia

Existéncia de critérios objetivos
na - verificagdo da
conformidade, Normas
Formacgdo continua

Cddigo de Conduta
Rotatividade dos auditores

Auditoria Conflito com o Linhas de orientagdo para Médio Muito Toleravel Dirigente

auditado/Favorecimento auditores (Norma 19001:2019) Improvavel
Equipas com pelo menos 3
elementos

Auditores que ndo pertengam a
U0 auditada

Auditores sem relagdo familiar
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Falta de Todas as constatagdes sao
Auditoria Tran.sparénciaT/FaIta deN documentad:js em r(.alato'rios Grave Improvavel | Moderado Dirigente
qualidade na informagdo | As constatagGes devidamente
documentada fundamentadas c/evidéncia
N Codigo de Conduta Formagdo na
Auditoria Interna em . . . . ~ . =
Sistema de Gestio pso indevido de‘ . Llnhas de orientagdo para Muito Improvével Sério Protecdo de Dados e Dirigente
Integrado informagao confidencial auditores (Norma 19001:2019) Grave Seguranca da
RGPD Informagao (CID)
Codigo de Conduta
Rotatividade dos auditores
Linhas de orientagdo para
auditores (Norma 19001:2019)
Conflito de Interesse: ndo | Equipas com pelo menos 3
Auditoria ?dentiticagéoAdolo.sa de elementos ) ‘ Muito Muit? Moderado Dirigente
infragdes no ambito da Auditores que ndo pertengam a Grave Improvavel
analise dos processos U0 auditada
Auditores sem relagdo familiar
Declaragdo de inexisténcia de
conflitos de interesse em todos
0S processos
Cumprimento da Norma
9001:2015
Desvirtualizagdo dos Formagdo especifica e .
Qualidade Requisitos do SGQ com permanente para os Gestores Médio MUIt? Toleravel Dirigente
intuito de favorecimento dOS.ErOC?SSOS Improvavel
Verificagdo pela UO,
responsavel pelo Gestor da
Qualidade
Formagdo na
ReclamagGes, Sugestbes e | Uso indevido de Codigo de Conduta Muito Improvavel Sério Protegdo de Dados e Dirigente
Elogios informagao confidencial RGPD Grave Seguranga da

Informagéao (CID)
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Atividade Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliacao do Risco
Grau de Probabili
Implem Gravidad dade de
entacao e Ocorrén

Grau de
Impleme
ntacao

Medidas

Nivel de Corretivas

Responsavel

Cddigo de conduta
Apoio ao cidaddo Favorecimento Critérios de equidade e Médio Improvavel | Moderado Dirigente
urgéncia
P Meu Bairro, . Codigo d dut - . -
rogran?a eu Bairro Favorecimento 0. [gf) econ u @ Médio Improvavel | Moderado Dirigente
Minha Rua Critérios de equidade
. . Registos das atividades de . .
Programa Meu Bairro, Uso inadequado de &l ! . Muito Muito ..
. tratamento e Cumprimento do , Moderado Dirigente
Minha Rua contactos RGPD Grave Improvavel

Atividade Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliacao do Risco
Grau de Probabili

Implem Gravidad dade de
entacao e

Grau de
Impleme
ntacao

Medidas

Nivel de Corretivas

Ocorrén Risco

Responsavel

Tramitagdo dos
Procedimentos Urgentes
na Concecdo grafica e
Promocgdo e concegdo de
campanhas

Deturpagdo ou
manipulagdo de
informacgdo
Favorecimento

Divulgagdo e cumprimento do
Cddigo de Conduta

(F]

Norma de Controlo Interno

Divulgagdo e cumprimento do
Plano de Gestdo de Riscos de
corrupgao e infragdes conexas
e de conflito de interesses do
Municipio

. Muito ..
Baixa ) Trivial
Improvavel

Informagdo de inicio de
procedimento

Dirigente
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Inicio do procedimento em
tempo razoavel face a urgéncia
da aquisicdo do bem ou servigo

Elaboragdo de um registo
documental das entidades
contactadas telefonicamente,
redigindo uma informagdo
fundamentando a
impossibilidade de suporte
documental das consultas
preliminares e identificar quais
as entidades contactadas, quais
os pregos praticados, bem
como os prazos de entrega de
bens/prestagdo dos servigos a
contratualizar

Garantir a identificagdo
das condigdes técnicas e
legais estipuladas no
Caderno de Encargos na
Promocgao e concegdo de
campanhas

Deficiente
acompanhamento do
cumprimento do caderno
de encargos na fase de
execugao

Favorecimento

Formacgdo especifica de Gestor
de Contrato

. Muito ..
Baixa Trivial

Elaboragdo de um relatério de
execugao de contrato

Improvavel

Dirigente

Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliagao do Risco
Grau de Probabili
Implem | Gravidad dadede Nivel de
entagao e Ocorrén Risco
cia

Grau de
Impleme
ntacdo

Responsavel

Execucdo de trabalho

M3 execugdo dos
trabalhos

Aumento de custo de obra
Ndo cumprimentos de
prazos pré-estabelecidos

Fiscalizagdo em obra
Relatérios periddicos da
monitorizagdo periddica

Baixa Improvavel Toleravel

Dirigente

Pagina 91




VILA NOVA DE

“N B

CAMARA MUNICIPAL

Acompanhamento de
projetos

Favorecimento

Acompanhar a elaboragdo dos
projetos e das obras
Estabelecimento de prazos

Baixa

Improvavel

Toleravel

Dirigente

Tramitagdo dos
Procedimentos Urgentes

Deturpagdo ou
manipulagdo de
informacgao

Divulgagdo e cumprimento do
Codigo de Conduta

Norma de Controlo Interno
Divulgagdo e cumprimento do
Plano de Gestdo de Riscos de
corrupgao e infragdes conexas
e de conflito de interesses do
Municipio

Informagao de inicio de
procedimento

Inicio do procedimento em
tempo razoavel face a urgéncia
da aquisicdo do bem ou servigo

Médio

Improvavel

Moderado

Dirigente

Favorecimento

Elaboragdo de um registo
documental das entidades
contactadas telefonicamente,
redigindo uma informagdo
fundamentando a
impossibilidade de suporte
documental das consultas
preliminares e identificar quais
as entidades contactadas, quais
0s precos praticados, bem
como os prazos de entrega de
bens/prestacgdo dos servigos a
contratualizar

Médio

Improvavel

Moderado

Dirigente

Garantir a identificagdo
das condigdes técnicas e
legais estipuladas no
Caderno de Encargos

Deficiente
acompanhamento do
cumprimento do caderno
de encargos na fase de
execugao

Formacgdo especifica de Gestor
de Contrato

Médio

Provavel

Moderado

Dirigente

Favorecimento

Elaboragdo de um relatério de
execugdo de contrato

Médio

Provavel

Moderado

Dirigente
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Atividade

Riscos

Medidas de Prevengao

Avaliagao do Risco

Grau de

Probabili

Implem Gravidad dade de

entacao e

Ocorrén

Nivel de

Medidas
Corretivas

Grau de
Impleme
ntagao

Responsavel

Tratamento da lista de
contactos das entidades
institucionais

Utilizagdo dos dados
pessoais que sdo
solicitados para
tratamento das
comunicagdes
institucionais, com
finalidade diferente da
definida

Limitagdo do acesso interno
aos contactos (em especifico,
pela utilizagdo corrente,
enderecos eletrénicos e
numeros de telemével)

Gestdo de contactos realizada
pelo Microsoft Excel e pelo
Microsoft Outlook com acesso
pelos utilizadores internos e
especificos do gabinete de
protocolo

Envio de convites por correio
eletrénico personalizados e,
qguando coletivos, através de
BCC

Muito

Contactos telefénicos, para
confirmagdo de presenca ou
indicagcdo de informacgdes
complementares, sdo
realizados apds analise, e por
norma, para as estruturas de
apoio

Grave

Bloquear o acesso a pasta do
servidor do gabinete onde
estdo disponiveis as listas de
convidados definidas por
evento e restringir aos
utilizadores que executam os
procedimentos inerentes a
organizagao dos eventos

Muito
Improvavel

Moderado

Definigdo de norma
interna, de reforgo,
pela Encarregada de
Protegdo Dados para
a equipa técnica
utilizar na resposta
aos pedidos de
contactos que
recebe internos e
externos

Dirigente
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Reforgar as medidas de

proteg¢do informdatica de acesso
as listas de contactos - Agdo da
Divisdo Sistemas de Informagdo

Formacgdo especifica e
orientada a atividade da equipa
em RGDP

Colocagdo da orientagdo escrita
da EPD nas comunicagbes
remetidas através do utilizador
GIP: Com o Regulamento Geral
de Protegdo de Dados, a
Camara de Gaia, enquanto
responsavel pelo tratamento
de dados, assume o
compromisso de garantir a
seguranca e protegdo dos
dados pessoais, através da
adogdo de um conjunto de
medidas organizativas e
técnicas. Os dados pessoais
recolhidos destinam-se Unica e
exclusivamente aos fins a que
se destinam, ndo sendo
cedidos a terceiros, salvo nos
casos previstos na Lei. Estes
dados sdo retidos pelo periodo
definido pela Politica de
Retengdo de Dados Pessoais da
Camara de Gaia. Nos termos da
legislagdo aplicavel é garantido
aos utilizadores o exercicio dos
direitos dos titulares dos
dados, devendo para tal dirigir
um email para epd@cm-gaia.pt

Formulagdo dos pedidos para a
atualizagdo da lista de
entidades institucionais das
freguesias em articulagdo com
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a Encarregada de Protegdo
Dados

Atividade

Medidas de Prevengao

Avaliacao do Risco

Implem | Gravidad

e

Probabili

dade de

Ocorrén
cia

Nivel de
Risco

Impleme

Grau de
Responsavel
ntacao

- , Favorecimento de
Atualizacdo de conteudos . . . . - .
e terceiros na partilha de Controlo do tipo de informacgdo Muito , .
de: Site institucional Canal informacio que orivilegie artilhada no site Grave Imbrovavel Toleravel Dirigente
Youtube ISSUU cao que priviiegie | p P
0S Mesmos
Favorecimento de
terceiros na recolha de - S
. . . . ...~ | Formagdo e sensibilizagdo dos
Recolha de imagem video | imagem e disponibilizacdo . .
. . ~ . trabalhadores da equipa e Muito , .
e fotografia e arquivo das | ndo autorizada das R Grave . Toleravel Dirigente
. controlo de acessos a Improvavel
mesmas mesmas a terceiros para . ~ .
) . - informagdo em arquivo
fins sem interesse publico
e/ou lucrativos
Favorecimento de terceiro | Utilizagdo de concursos . .
Xy L , Muito Muito .
Contratagdo publica na escolha de publicos sempre que possivel e . Moderado Dirigente
L Grave Improvavel
fornecedores consulta preliminar a mercado
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